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SKILGREINING A AHATTU 0G SKIPULAG

1.1.1

INNGANGUR

Ahzttustefna Lifsverks er sett { samraemi vid reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med
ahaettu lifeyrissj6oa.

Tilgangurinn med dheettustefnu sjodsins er ad skilgreina skipulag, umsjon og abyrgd er
vardar framkvaemd aheettustyringar, ad skilgreina pa dheaettupaetti sem sjédurinn vill
fylgjast meod og jafnframt ad skilgreina hvernig fylgst verdur med pessum ahaettupattum.
Einnig er gerd dheettuskra/aheaettudagskra sem fer yfir alla dhaettupeetti, hvar og hvernig
peir eru meldir og flokkar pa eftir mikilvaegi. Saman na aheettustefna pessi og
fjarfestingastefna sj60dsins yfir baedi dhaettustefnu i skilningi 3.gr. og dheaettustyringarstefnu
i skilningi 5.gr. reglugerdar nr. 590/2017.

Vid gerd dheettustefnunnar var horft til mikilvaegis og einfaldleikinn i havegum hafdur. L6gd
var 4hersla 4 ad haegt sé ad framfylgja henni med raunhaefum heetti { daglegu starfi. [ 8.gr.
reglugerdar nr. 590/2017 kemur fram ad vio heildar dhaettustyringu hvers sj6ds parf ad
taka tillit til steerdar, mannafla og einkenna vid mat & haefilegu umfangi dheettustyringar.
Afram verdur hugad ad mikilvaegi og samspili einstakra patta { stefnunni og med hvada haetti
best er ad haga dhaettustyringu sjédsins. Hafa skal { huga ad 6liklegt er ad haegt sé ad tiltaka
allar ahzettur sem upp kunna ad koma. Ahaettustefna er sett til priggja ara  senn.

1.2 SKILGREINING A AHATTU

Ahzetta er skilgreind sem haetta 4 atburdi sem dregur ur likunum & pvi ad lifeyrissjédurinn
nai markmidum sinum, en meginmarkmid lifeyrissjédsins er ad greida lifeyri samkveemt
sampykktum.

Ahztta samtryggingardeildar er pvi 6ll pau atvik er geta marktaekt haft ahrif 4 getu
lifeyrissj60sins til ad standa vio skuldbindingar sinar, p.e. ad tryggingafraedileg stada veroi
neikvaed til skemmri eda lengri tima, samanber 2. mgr. 39. laga nr. 129/1997. Ahaettan naer
baedi til atvika er luta ad eignum og skuldbindingum.

Ahztta samkveemt pessari skilgreiningu naer sér { lagi yfir haettuna 4 fjarhagslegu tapi sem
leidir af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af peim ahaettupattum sem sjédurinn
skilgreinir og leidir ekki til jafn mikillar eda meiri l&ekkunar skuldbindinga 4 sama tima.

Ahztta séreignardeildar er pvi 6ll pau atvik sem auka marktekt likurnar 4 pvi ad
eignir/réttindi rétthafa skerdist til skemmri eda lengri tima.

1.3 AHAZATTUFLOKKUN

Ahzttu samtryggingardeildar sj6dsins er skipt i fjarhagslega aheaettu, lausafjaraheettu,
moétadiladhaettu, lifeyristryggingardheettu og rekstrarahzettu. Ahazettu séreignardeildar er
skipt i fjora flokka; fjarhagslega aheettu, lausafjardhaettu, motadiladhaettu og
rekstrardheettu.
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Fjarhagsleg aheetta, lausafjaraheaetta, métadiladhaetta og lifeyristryggingarahaetta er ahaetta
tengd eignum og skuldbindingum sj6dsins (efnahagsreikningi sj6dsins). Rekstraraheetta &
m.a. reetur ad rekja til dheettu tengdri upplysingakerfum sjédsins, framkvaemd vidskipta,
ofullnzegjandi verkferlum eda vanheefi starfsmanna m.t.t. pekkingar, reynslu eda heilinda.

Samtals eru skilgreindir 28 dheettupeettir i rekstri samtryggingardeildar lifeyrissj6dsins og
22 aheettupeettir i rekstri séreignardeildar.

Lifeyristryggingarahatta (a ekki vid um séreign)
o Skerdingardheetta

o ldgjaldadheetta

o Umhverfisdhaetta

o Lyofraedileg aheetta

o Réttindaflutningsahzetta
Lausafjarahaetta

o Seljanleikadhaetta

o Utstreymisahaetta
Motadilaahaetta

o Utlanaahztta

o Sampjoppunarahaetta

o Landsdheetta

o Afhendingarahaetta

o Uppgjorsaheetta

Fjarhagsleg ahzetta

o Vaxta og endurfjarfestingadhaetta

o Uppgreidsludhaetta

o Markadsaheaetta

o Gjaldmidladhaetta

o Osamraemisahztta (4 ekki vid um séreign)

o Verdbolguaheetta

o Ahztta vegna eigna utan efnahagsreiknings
Rekstrarahaetta

o Starfsmannaahaetta

Ahztta vegna svika

Ahzetta vegna upplysingataekni
Ordsporsahzetta

Politisk dheetta / 16g og reglur
Skjaladheetta

Urskurdarahzetta lifeyris
Ahzetta vegna ttvistunar
Upplysingaahzetta

O O O 0 O O O O

Nanar er fjallad um hvern ahzettuflokk i kafla 2.

1.4 ABYRGDARADILAR
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Stjorn sj6dsins ber abyrgd 4 motun og setningu stefnunnar og framkvamdastjéri ber abyrgd
& framkveemd stefnunnar. Breytingar 4 henni eru lagdar fyrir stjorn sj6édsins til sampykktar.
Ahzttustefnan neer yfir starfsemi sj6dsins, en ekki félaga og/eda fyrirtaekja i eigu sj6dsins.

1.5 SKIPULAG AHZATTUSTYRINGAR

1.5.1

STJORN

Stjorn setur dheettustefnu og sampykkir allar breytingar 4 henni. Stjérn feer reglulega
samantektir yfir starfsemi og dhaettu sjodsins skv. vidauka 2 til ad fylgjast med aheettu
sjoosins og meta arangur af gildandi dhaettustefnu.

1.5.2

FRAMKVZAMDAST]ORI

Framkvaemdastjori starfar { umbodi stjérnar og ber abyrgo & framkvaemd ahaettustyringar.
Framkvaemdastjora ber ad athenda stjéorn meo reglubundnum heetti peer samantektir sem
vi0 eiga sbr. vidauka 2 og 4.

1.5.3

FORSTOPUMADUR EIGNASTYRINGAR

Forstodumadur eignastyringar heyrir undir framkvaemdastjéra og ber abyrgd a daglegum
rekstri eignastyringar, tekur patt { métun fjarfestingarstefnu, og kemur ad framkvaemd
einstakra patta dheettustefnunnar. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

1.5.4

FJARMALASTJORI - ABYRGPARMADUR AHATTUSTYRINGAR

Fjarmalastjori er dbyrgdarmadur dheaettustyringar og ber abyrgod a greiningu, meelingu og
skyrslugjof um aheettu. Hann heyrir undir framkvaemdastjéra. Fjarmalastjori gerir m.a.
skyrslu um sundurlidun eigna til FME, ber abyrgd 4 veitingu sjoofélagalana,
lifeyrisurskurdum, upplysingamalum sjédsins, afstemmingum og békhaldi m.a. vegna
idgjalda og réttinda, og sér um gero arshlutauppgjors og arsuppgjors. Fjarmalastjori sér um
ad viohalda og préa skrada verkferla. Fjarmalastjori fylgir eftir ad arsfjéoroungslegar
skyrslur um fjarhagslega dheettu séu gerdar og kynnir peer fyrir stjérn. Hann er skilgreindur
sem lykilstarfsmadur.

1.5.5

VERDPBREFASKRANING

Starfsmadur { verdbréfaskraningu ber abyrgd a skyrslugjof og uppgjori vidskipta, par med
talid afhendingu og mottoku fjarmuna, og verdbréfa. Pannig er tryggt ad uppgjor vioskipta
séu adskilin fra dheettueftirliti. Hann heyrir undir framkvaemdastjora.

1.5.6

ENDURSKODUNARNEFND

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit me6 fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits sj6dsins 4samt
innri endurskodanda og fylgir eftir urb6tum a4 annmoérkum sem fram koma vid innri
endurskodun. Einnig setur nefndin fram tillogu til stjérnar um val 4 innri og ytri
endurskodanda og endurskodunarfyrirteeki.
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1.5.7

INNRI ENDURSKODANDI

Innri endurskodandi er radinn af stjorn og hluti af eftirlitsadgerdum hans neer til kannana a
skipulagi og virkni heildarahaettustyringar, réttmaetis dhsettumats, mats a verkferlum og
skyrslugjafar til stjérnar.

1.5.8 YTRIENDURSKODANDI
Ytri endurskodandi er kjorinn & adalfundi sj6dsins. Hann starfar { samreemi vio
starfsskyldur ytri endurskodenda. Hlutverk ytri endurskodanda fellur ekki med beinum
heetti undir skipulag dhaettustyringar.

1.5.9 TRYGGINGASTZARDFRADINGUR

Tryggingasterdfreedingur sjédsins ber abyrgd a gerd arlegrar tryggingafraedilegrar
athugunar, sbr. 24. gr. laga nr. 129/1997, i samraemi vid 39. gr. somu laga og framkvaemir
arlegt alagsprof sem skila ber til FME. Hann skilar skyrslu til stjérnar um nidurstédur sinar
og er henni til radgjafar um adgerdir ef porf er 4. Hann gefur einnig alit 4 dhrifum breytinga
a sampykktum 4 getu sj60sins til ad greida lifeyri.

1.5.10 NANARA SKIPULAG

Einfalt skipurit sj6dsins er synt & myndinni hér ad nedan. Fjarmalastjori / dbyrgdarmadur
dheettustyringar hefur einnig millilidalausan adgang ad stjérn sjé0dsins.

Endurskodunarnefnd iz o8 Vil endursko_dun /
tryggingasteerdfraedingur
Framkvaemdastjori

Fjarmélastjoéri /

Forstodumadur .
. n —— Abyrgdamadur
eignastyringar . .
dhaettustyringar

Verdbréfaskraning —

1.6 MIKILVAGI AHATTUSTYRINGAR

Sjodurinn leggur aherslu 4 ad starfsmenn sj6dsins hafi skilning a4 hlutverki sinu { ferli
ahzaettustyringar og eftirlits og taki fullan patt i pvi. I pvi samhengi purfa allir starfsmenn
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sjoosins sem falla undir skipulag dheaettustyringar ad skrifa undir yfirlysingu um ad peir hafi
lesio og skilio dheettustefnu sj6dsins og/eda fjarfestingastefnu sjodsins.

1.7 SAMSPIL AHATTUSTEFNU OG FJARFESTINGARSTEFNU

Samkveemt 1.mgr. 36 gr.laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissj60a, skal stjorn lifeyrissjods méta og kunngera fjarfestingarstefnu fyrir sjédinn og
einstakar deildir hans og avaxta fé sj60sins og einstakra deilda hans { samraemi vid reglur,
m.a. geeta pess ad eignir sjédsins séu naegilega fjolbreyttar til ad komid sé { veg fyrir
sampjoppun og uppsdfnun adheettu { eignasafninu. . Fjarfestingarstefna sj6dsins gegnir pvi
mikilvaegu hlutverki { dhaettustyringu sjodsins.

Hlutverk fjarfestingarstefnu { ahaettustyringu sj6dsins er ad skilgreina dhaettupol sj6dsins
og aheettuvilja stjérnar, setja fram pau eignastyringarviomid fyrir dheettupeetti sem
sjodurinn hyggst nota, sem og fjalla um og greina helstu dhaettupeetti sj60sins. Par eru sett
fram medal annars itarleg vidmid og takmarkanir fyrir sampjoppunarahaettu sem sjédnum
ber ad framfylgja. I 4rlegri fjarfestingarstefnu sj6dsins er jafnframt farid yfir helstu
aheettupeetti fyrir utan rekstrarahaettu.

Ahzttustefna sj6dsins skilgreinir hins vegar skipulag, umsjén og abyrgd er vardar
framkvaemd aheettustyringar, skilgreinir pa dhaettupaetti sem sjédurinn vill fylgjast med og
jafnframt skilgreinir hiin hvernig fylgst verdur med pessum aheettupattum. Einnig er gerd
aheettuskra/aheaettudagskra sem fer yfir alla dhaettupaetti, hvar og hvernig peir eru meeldir
og flokkar pa eftir mikilveegi.

1.8 EIGID AHAETTUMAT O0G ENDURSKODUN STEFNU

[ samraemi vid reglugerd 590/2017 ber stjérn abyrgd 4 ad framkveemt sé eigid ahaettumat
am.k. arlega og hvenzer sem verulegar breytingar verfa 4 ahaettusnidi sjodsins. Eigio
dheettumat skal taka tillit til allra videigandi dheettupatta, vera framsynt og { samraemi vid
rekstur og stefnur lifeyrissjodsins.

Framkvaemdastjori skal leggja skyrslu um eigid dhaettumat fyrir stjérn fyrir lok mai ar hvert
og fara yfir helstu dhersluatridi 4 svidi aheettueftirlits og aheettustyringar og tillogur ad
breytingum & ahaettustefnu ef porf krefur. Stjérn rynir ferlid vid gerd eigin dhaettumats og
endurskoodar forsendur og nidurstédur. Nidurstada af ryni stjéornar skal vera skjalfest og
hluti af dhaettumatinu. Endanlegu ahzettumati skal skilad til FME fyrir lok jani ar hvert.

1.9 BROT A STEFNU

Oll brot 4 dhzettustefnu skal tafarlaust tilkynna til framkveemdastjéra, sem akvedur hvort
tilefni sé til ad upplysa stjérn um viokomandi tilvik. Framkvaemdastjori skal reyna eftir
fremsta megni og svo fljott sem audio er bregdast vid og lagmarka skada.
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Ef um alvarleg fravik er ad reeda eda brot 4 skilgreindum moérkum ahzettu skal tilkynna pau
Fjarmalaeftirlitinu innan 10 virkra daga. Einnig skal tilkynnt ef upp koma tilvik par sem
eftirlitskerfio tekur ekki med fullnaegjandi heetti 4 skilgreindri dhaettu sem lifeyrissjodurinn
telur geta haft ahrif a rekstur sj6dsins.
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2 AHATTUFLOKKAR

2.1 LIFEYRISTRYGGINGARAHATTA

2.1.1 SKERDINGAAHATTA
Heettan & pvi ad skerda purfi réttindi sj6ofélaga ef skuldbindingar vaxa meira en eignir
sj60sins. Haegt er ad meta pessa ahaettu med punktstodu (nuverandi tryggingafraedileg stada
sj60sins), eda meta sem likindadreifingu.

2.1.2 IPGJALDAAHATTA
Heettan sem stafar af miklum samdraetti { idgjoldum. Meta parf nylidun i sj6dnum og fylgjast
med launapréun og atvinnustigi til ad meta idgjaldadheettu.

2.1.3 UMHVERFISAHATTA
Heettan 4 ad neikvaed proun i ytra umhverfi sj0dsins, par 4 medal ad félagslegar og hagraenar
breytingar, leidi til aukinnar lifeyrisbyrdi sj6dsins. Langvarandi atvinnuleysi eykur til ad
mynda likur & 6rorku, sem hefur ahrif 4 lyodfraedilega dheettu. Umhverfisdhaetta neer
jafnframt yfir kerfislega dhaettu, p.e. haettan & ad almennir erfidleikar { lifeyriskerfinu eda
erfidleikar hja 60rum lifeyrissjodum hafi neikvaed ahrif a starfsemi sj6dsins.

2.14 LYDFRADILEG AHATTA
Heettan 4 a0 lyofraedileg samsetning sjodfélaga breytist 4 pann veg ad skuldbindingar haekki
umfram aezetlanir. Helstu dhrifapeettir eru aukinn lifaldur og érorkutioni.

2.1.5 RETTINDAFLUTNINGSAHATTA

Heettan & ad sjodfélagar flytji réttindi sin. Samkvaemt 16gum og sampykktum hvad vardar
samtryggingardeild sj60sins er slikt ekki heimilt nema pegar kemur ad téku lifeyris, eda
vegna endurgreidslu til erlendra rikisborgara pegar peir flytjast ar landi. Annad gildir um
séreignardeild.

2.2 LAUSAFJARAHATTA

2.2.1

SELJANLEIKAAHATTA

Seljanleikadheetta felur { sér pa dheettu ad ekki sé haegt ad selja (eda kaupa) tiltekinn
fjarmalagerning & vidunandi verdi med stuttum fyrirvara. Slikt getur komid til vegna
ovenjulegra markadsadsteedna en einnig vegna eiginleika viokomandi fjarmalagernings.
Algengur meelikvardi a seljanleika feest med pvi ad athuga veltu viokomandi verdbréfa (t.d.
medal dagsvelta) og bera saman vid eignastodu sjodsins { sama verdbréfi.

2.2.2

UTSTREYMISAHATTA

10
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Utstreymisahzetta er su adheetta ad ekki sé haegt ad standa vid greidslur i krénum eda
erlendum myntum, t.d. vegna lifeyrisskuldbindinga, skuldbindinga i sj6dum, vegna uppgjors
samninga eda Uttekta 4 séreignarsparnadi. Skoda parf veent nett6é innstreymi/utstreymi
lifeyrissj60sins og meta dhaettu a fraviki fra peirri daetlun.

2.3 MOTADILAAHATTA

2.3.1

UTLANAAHATTA

Utlanaahzetta er hér skilgreind sem st dhaetta ad métadilar standi ekki skil 4 greidslum af
fjarmalagerningum eda vegna samninga sem fela { sér utlanaigildi (e. credit exposure).
Dami um slika fjarmalagerninga eru skuldabréf, vixlar, skuldavidurkenningar og innlan, en
demi um adra samninga sem geta falid i sér utlanaigildi eru afleidusamningar.
Utlanaahzetta er jafnan maeld med gjaldpolsprofi eda lanshaefismati.

2.3.2

SAMPJOPPUNARAHATTA

Sampjoppunarahzetta er skilgreind sem heildarahzetta eignasafns af tilteknum métadila og
adilum tengdum honum. Sampjoppunarahzetta felur pannig { sér samanlagda ahzaettu eigna
og samninga sem annadhvort eru utgefnir af métadila eda fela i sér utlanaigildi 4 hann, p.m.t.
hlutabréfa, skuldabréfa, afleidna og annarra fjarmalagerninga. [ pessu sambandi er litid 4
tengda adila sem sama adilann. Tengdir adilar teljast hér vera peir adilar sem tengdir eru
vegna sterkra eigna- eda stjornunartengsla.

2.3.3

LANDSAHATTA

Hzettan 4 ad fjarfestingar lifeyrissj6ds séu of tengdar einu landi eda landsvaedi. [ sumum
tilvikum er landsazettu ruglad saman viod pélitiska ahaettu, en landsahaetta er vidtaekari og
neer til fjolmargra patta sem einkenna einstok landssveaedi.

2.3.4

AFHENDINGAR- 0G UPPGJORSAHATTA

Afhendingar- og uppgjorsahzaetta er su dheetta ad uppgjor vioskipta sé ekki { samreemi vid
fyrirmeeli, td. vegna bess ad métadili afhendir ekki verdbréf eda greidslu.
Afhendingaraheetta er jafnframt skilgreind sem su aheaetta ad eignir tapist vegna gjaldprots
(eda greidslufalls) vorsluadila, p.e. pegar eignir sj6édsins eru i vorslu hja 3ja adila.

2.4 FJARHAGSLEG AHETTA

2.4.1

VAXTA- OG ENDURFJARFESTINGAAHATTA

Heettan 4 ad breytingar 4 voxtum og 16gun vaxtaferils leidi til leekkunar 4 virdi skuldabréfa.
Ef vextir haekka getur sjodurinn purft ad innleysa gengistap vid solu & skuldabréfum sem
keypt voru a laegri voxtum par sem samtryggingardeild sj6dsins gerir skuldabréf upp a
kaupkrofu. Jafnframt getur leekkandi vaxtaumhverfi leitt til leegri kaupkrofu nyrra
skuldabréfa pegar naverandi skuldabréf eru a gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innflaedi.
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Pessari dheaettu er haegt ad styra med hlutfalli fastra vaxta og breytilegra, uppgreidanlegra
skuldabréfa og 6uppgreidanlega, liftima skuldabréfa og hlutfalli skuldabréfa { sjodnum.

Séreignarleidir Lifsverks gera skuldabréf upp 4 markadskrofu sem hafa daglegt
vioskiptaverd og pvi hefur breyting & voxtum og l6gun vaxtaferils bein ahrif 4 pann hluta
eignasafnsins. bau skuldabréf sem ekki hafa daglegt vioskiptaverd eru gerd upp a
kaupkrofu.

2.4.2

UPPGREIPSLUAHATTA

Sum skuldabréf eru med uppgreidsluheimild, sem felur i sér uppgreidosludheaettu fyrir
lifeyrissj6dinn. Samkvaemt reglum sem Félag islenskra tryggingasteerdfraedinga (FIT) hefur
gefid Ut er uppgreidsludhaetta skilgreind sem likur & ad uppgreidslur vaxi eftir pvi sem
munur & voxtum skuldabréfa og markadsvoxtum er meiri. Pegar verdmeeti
uppgreidsluhaefra skuldabréfa med fostum voxtum er metid i tryggingafreedilegri uttekt
samtryggingardeildar sj6dsins skal samkvemt 20. gr. reglugerdar nr. 391/1998 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj60a ,taka tillit til pess til leekkunar
mats { samraemi vid reglur gefnar ut af Félagi islenskra tryggingasteerdfringa“.

2.4.3

MARKADSAHZATTA

Heetta 4 lzekkun markadsvirdis verobréfa med breytilegar tekjur, svo sem hlutabréfa og
hlutdeildarskirteina verdbréfa. VaR (Value at Risk) er notad til ad meta likur 4 tilteknu tapi
midad vio eignasafn sj6dsins og soguleg gdgn. Stadalfravik er notad til ad meta flokt/sveiflur
eignasafna.

2.4.4

GJALDMIPLAAHATTA

Gjaldmidladheetta sj60sins felst { haettu 4 ad sveiflur 4 gengi krénunnar annars vegar og
erlendra myntkrossa hinsvegar geti haft neikvaed ahrif 4 eignast6du sjodsins. Dbessari
ahaettu er haegt ad styra med framvirkum samningum og valréttum, had leyfi Sedlabankans.
Vid ndiverandi adstzedur felst styring pessarar ahaettu i styringu a hlutfalli erlendra eigna {
eignasafni sj00dsins og hlutfalli annarra eigna sem syna fylgni vid gengi kronunnar.

2.4.5

OSAMRAMISAHATTA (A EINGONGU VID UM SAMTRYGGINGARDEILD)

Heettan 4 6samreemi { breytingum 4 markadsverdi eigna annars vegar og skuldbindinga hins
vegar. Deemi um aheettupatt er verdtrygging. Lifeyrisréttindi eru verdtryggoar
skuldbindingar, en eignasafn er sjaldnast verdtryggt ad fullu. Ymsar eignir hafa p6 eiginleika
6beinnar verdtryggingar. Alagspréf eda nemnipréf eru demigerd prof fyrir 6samrami
eigna og skuldbindinga par sem leitast er vid ad meta neemni eigna og skuldbindinga fyrir
breytingum 4 voxtum, verdbolgu og 60rum pattum sem eru sameiginlegir eignum og
skuldbindingum.

2.4.6

VERDBOLGUAHATTA

Verdbolguahaetta er su haetta ad verdbdlga valdi haekkun 4 lifeyrisskuldbindingum umfram
raunavoxtun dverdtryggora eigna.
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Verdboélgudheaetta { séreignarleidum sjodsins er su heetta ad verdbdlga leidi til laegri
raunavoxtunar { peim deildum sem eru ekki 100% verdtryggoar.

2.4.7

AHZATTA VEGNA EIGNA UTAN EFNAHAGSREIKNINGS

Heetta 4 breytingum & undirliggjandi eignum eda skuldbindingum utan efnahags.
Framvirkir gjaldmidlasamningar, afleidur og skuldbindandi samningar um greidslur i
framtaksssj6di eru deemi um eignir og skuldbindingar utan efnahagsreiknings.

2.5 REKSTRARAHATTA

2.5.1

STARFSMANNAAHATTA

Almenn hzetta 4 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfioleika. bjalfun
starfsmanna og afleysingarmanna og verkferlar eru deemi um adgerdir til ad draga uar slikri
dheettu. Almenn &dheetta sem snyr ad hlitingu starfsmanna vid reglur, verkferla og
sampykktir sjédsins. Sama & vido um hlitingu vid 16g og reglur samkvemt lI6gum um
starfsemi lifeyrissjoda.

2.5.2

AHZATTA VEGNA SVIKA

Heetta & svikum, sem valda sjédnum fjarhagslegu tjéni. Aheettan getur snuid ad svikum
starfsmanna eda peningapveetti. Adskilnadur starfa og kerfisleegar adgangstyringar eru
daemigerdar adgerdir gegn mogulegri sviksemi, dsamt afstemmingum & reikningum og
almennri eignatalningu.

2.5.3

AHZATTA VEGNA UPPLYSINGATZAKNI

Hér undir fellur baedi dhaetta vegna vélbuinadar og hugbunadar. Vél- og hugbinadur sem
lifeyrissjodir nota i daglegum rekstri parf ad standast kréfur stadla um upplysingadryggi og
til stadar purfa ad vera vidbunadaraeetlanir sem tryggja aframhaldandi rekstur ef
upplysingakerfi verdur évirkt.

2.5.4

ORDSPORSAHATTA

Heettan 4 fjarhagslegu tjoni vegna pess ad ordspor lifeyrissjods hefur bedid hnekki.
Ordsporsahaetta og idgjaldadhaetta eru tengdar ad pvi leyti, ad ef lifeyrissjédur feer a sig
sleemt ord getur pad leitt til pess ad i0gjold dragast saman vegna lélegrar nylidunar. P4 getur
sleemt ordspor leitt til pess ad rétthafar séreignar flytji réttindi sin til annarra sj6da, sem
getur aukio lausafjar- og seljanleikadhaettu.

2.5.5

POLITISK AHATTA / LOG OG REGLUR

Ahzttan af pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjornvalda auki lifeyrisbyrdi sj6ds, auk
annarra neikvaeodra ahrifa sem 6vissa um mogulegar stjérnvaldsadgerdir kann ad skapa.
Undir petta falla breytingar 4 1dgum eda reglum um starfsemina eda talkun peirra sem valda
verulegum breytingum 4 starfseminni. Petta kunna t.d. ad vera breytingar 4 16gum um
lifeyrissj60di, uppgjorsreglum, skattalogum, 16gum um adra adila sem hafa ahrif 4 starfsemi
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sjoosins, eftirliti og eftirlitsreglum, heimildum til fjarfestinga o.s.frv. Erfitt er ad setja
meelikvarda 4 politiska dhaettu, en mikilvaegt ad fylgjast med préun mala og reyna ad hafa
ahrif par 4. Hlutverk Landssamtaka lifeyrissj60a er mikilvaegt { pessu samhengi.

2.5.6

SKJALAAHATTA

Undir pennan flokk falla brot 4 dkveedum laga, reglugerda eda opinberra fyrirmaela, brot &
samningum (samningsahatta), Ofullneegjandi samningsgerd (skjaladhaetta) og
ofullnzegjandi undirbliningur démsmala. P4 ma einnig nefna adgerdir domstoéla og
stjérnvalda, t.d. beitingu sekta eda ad tulkun skilmala eda sampykkta verdi 4 annan hatt en
sjédurinn gerir rad fyrir. Neerteekt deemi um slika aheettu eru skilmdlar ldna med
gjaldmiolatengingu sem st6dust ekki 16g og leida mogulega til taps.

2.5.7

URSKURPARAHATTA LIFEYRIS (A EINGONGU VIP UM SAMTRYGGINGARDEILD)

Heetta 4 a0 lifeyrisurskurdir séu ekki samkveemt sampykktum. Kerfisbundin villa i trskurdi
lifeyris, sem er { 6samreemi vid sampykktir lifeyrissj6ds, getur gefid ranga mynd af stéou
sjoosins og leitt til endurkrafna. b4 getur tdlkun sampykkta falid { sér ahaettu.

2.5.8

AHZATTA VEGNA UTVISTUNAR

Oft er 4kvedid ad uthysa tilteknum hluta starfseminnar. Astzedur tthysingar kunna ad vera
margar, s.s. ad sérpekking sé ekki til stadar eda ad talid sé 6hagkvemt ad koma henni upp
innanhuss, eda ad pad er talin g0 leio til a0 draga dir kostnadi. Stundum er verkefnum tthyst
ad hluta til ad f4 samanburd eda samkeppni vid eigin starfsemi. Uthysingu fylgir ymiss konar
dheetta sem hafa parf{ huga:

e Mogulega minni yfirsyn

e Minni adgangur ad verkferlum og skipulagi

o Uthysingaradili uppfyllir ekki samninga

e Starfsmenn uthysingaradila lata ekki bodvaldi eda verkstjorn lifeyrissjodsins, pott
peir gegni mikilveegum stérfum fyrir hann

e Heefni starfsmanna uthysingaradila er 6fullnzegjandi

e Fjarhagsstada uthysingaradila er 6fullnaegjandi

e EkKki er naegjanlegt eftirlit med starfsemi uthysingaradila og tok a sliku eftirliti eru
takmorkud

e Samningar taka ekki & gjaldproti uthysingaradila

e Uppsagnarfrestur er ekki nezegilega skyr pegar uthysingaradili skilar ekki
tileetludum arangri

e Aztlanir um rekstrarsamfellu hafa ekki verid gerdar til ad tryggja rekstrarsamfellu
ef Uthysingaradili stendur ekki vid skuldbindingar sinar eda arangur hans er
ofullnaegjandi

e Aztlanir uthysingaradila um rekstrarsamfellu og vidbrogd vid afollum hafa ekki
verid kdnnud

e Uthysingaradili misfer med trinadarupplysingar

14


http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/

2.5.9 UPPLYSINGAAHATTA

Heetta & ad upplysingar sem sjédurinn leetur fra sér gefi villandi mynd eda leidi til
dkvardanatoku sjodfélaga 4 rongum forsendum. Samkvaemt 3. mgr. 18. gr.laganr. 129/1997
um lifeyrissj6di skal senda sjodfélogum yfirlit um idgjaldagreidslur eigi sjaldnar en 4 halfs
ars fresti. Yfirlitinu skal fylgja askorun til sj6ofélaga um ad gera an tafar athugasemdir ef
sannanlega innheimt i8gjold hafa ekki borist sjodnum. Fai sj6ofélagar yfirlit ekki reglulega
eda ef upplysingar eru rangar { yfirlitum getur pad skapad tjonaabyrgo vegna sjédfélaga sem
ekki gatu brugodist vio innan timaramma laga um abyrgdasj6d launa. P4 kunna rangar
upplysingar um samsetningu séreignaleida eda fjarfestingarstefnu peirra ad valda sj6onum
tjoni og imyndarskada.
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3 FRAMKVAMD AHZATTUSTYRINGARSTEFNU

3.1 FYRIRBYGGJANDI OG VIRK AHATTUSTYRING

Vio dheettustyringu sjédsins er studst baedi vid fyrirbyggjandi radstafanir i dhaettustyringu
og virka aheettustyringu. Rétt er ad hafa { huga ad ahzetta parf ekki ad vera sleem fyrir sj6dinn
og { sumum tilvikum er zeskilegt ad sjédurinn taki dkvedna dhaettu med pad markmid ad
baeta tryggingafreedilega stodu samtryggingardeildar sjodsins og veenta Aavoxtun
séreignarleida. Gera parf greinarmun & fyrirbyggjandi radstéfunum i dhesettustyringu og
virkri dheettustyringu. Fyrirbyggjandi radstafanir i dhaettustyringu na yfir:

e Pbau viomio sem sett eru um dhaettuflokka i fjarfestingarstefnu sjédsins
o Umfjollun og greiningu 4 dhaettuflokkum
e Verkferla sem settir eru
e Svidsmyndir fyrir dheaettuflokka
Virk dheettustyring neer yfir:
e Reglulegar maelingar og skyrslugjof
e Auka uttektir
e Voktun 4 akvednum aheettuflokkum

Framkveemd styringar a rekstrardheettu fer m.a. fram med verkferlum og vinnubrégdum,
adgreiningu starfa og innri endurskodun par sem sérstok endurskodun fer m.a. fram a
upplysingakerfum. Verkferlar eru { stédugri préun. Meelingu fjarhagslegrar dhezettu er
utvistad.

3.2 AHATTUSKRA O0G AHATTUDAGSKRA

[ dhaettuskra (vidauki 3) er yfirlit yfir helstu dhzettuflokka. Par koma jafnframt fram pau
viomid sem sett eru fyrir hvern ahaettuflokk, hverjar eru fyrirbyggjandi radstafanir og
hvernig virk ahaettustyring fer fram. Jafnframt er lagt mat 4 mikilveegi ahzettugreiningar
(rautt-mikil dheetta, gult-medal ahaetta, graent-litil dheetta). [ dheettudagskra (vidauki 4) er
yfirlit um { hvada manudi hver dheaettuflokkur er meeldur. Eru petta lagmarksmeelingar.

3.3 SKYRSLUGJOF

Tryggja parf ad skyrslugjof, sem er mikilvaegur hluti af dheettustyringu sj6dsins, nai yfir pa
dheettuflokka sem henni er zetlad ad vakta, sem og ad tidni skyrslugjafar sé { samrzaemi vid
mikilveegi. [ vidauka 2 er yfirlit yfir skyrslur sj6dsins sem fjalla um ahzettuflokka.

3.4 HLITINGARSKRA

Naudsynlegt er ad athuga reglulega hvort starfsemi sj6dsins sé ekki { samraemi vio
aheettustefnu pessa. Hlitingaskra i vidauka 1 er leidbeinandi fyrir innri endurskodanda til
ad athuga hvort starfsmenn sj60sins hafi hlitt akvaeedum ahaettustefnu. Jafnframt gagnast
pad starfsmonnum sjédsins hvad vardar yfirsyn yfir mikilveegustu atridin sem peim ber ad
hlita.
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UNDIRRITUN STJORNAR

Stjérn LIFSVERKS lifeyrissj6ds stadfestir hér med dhaettustefnu sj6dsins 2018-2020.

Reykjavik, 21. desember 2017

Stjérn LIFSVERKS lifeyrissj6ds

Prainn Valur Hreggvidsson, formadur

Brynja Baldursdottir, varaformadur

Agnar Kofoed-Hansen, medstjornandi

Bjorn Agust Bjornsson, medstjérnandi

Helena Sigurdardottir, medstjornandi
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VIPAUKI 1: HLITINGASKRA

Framkvaemd
ahaettustyringar
Eigid ahaettumat

Akvaedi dhaettustefnu

i samraemi vid reglugerd 590/2017 ber stjérn abyrgd &
ad framkvaemt sé eigid ahaettumat a.m.k. arlega og
hvenaer sem verulegar breytingar verda 4 dhaettusnidi
sjodsins. Eigid ahaettumat skal taka tillit til allra
videigandi ahaettupatta, vera framsynt og i samraemi
vid rekstur og stefnur lifeyrissjddsins.

Eftirlitspaettir

Var eigid dhaettumat lagt fyrir stjérn a réttum tima ?

Uppfyllti eigid ahaettumat akvaedi reglugerdar nr. 590/2017 ?

Var eigid dhaettumat sent til FME fyrir tilskilid timamark ?

Skyrslur um aheettuflokka og
dagskra dhaettustyringar

Skyrslur purfa ad fjalla um akvedna ahaettuflokka sbr.
vidauka 2 og timasetning 4 ad vera i samrami vid
dagskra dhaettustyringar (vidauki 4).

Var skyrslunum skilad & réttum tima sbr. vidauka 4 ?

Fjolludu skyrslurnar um ahaettuflokka skv. vidauka 2 ?

Upplyst undirritun

peir starfsmenn sem falla undir skipulag dhaettustefnu

Hafa starfsmenn sem falla undir skipulag ahattustefnu undirritad

um gerd arshlutauppgjors og arsuppgjors.

starfsmanna purfa ad skrifa undir yfirlysingu um ad peir hafilesid og | yfirlysingu ?

skilid ahaettustefnu sjédsins og/eda ahaettustefnu og

paer skordur/vidmid sem par eru settar fram.
Abyrgd a Fjarmalastjori fer einnig med skrifstofustjorn og ber Var skyrslum skilad og uppgjor gert?
fjarhagsupplysingum abyrgd 4 skyrslugerd, afstemmingum og bdkhaldi og sér

Abyrgd a eignastyringu

Forstodumadur eignastyringar ber abyrgd a daglegum
rekstri eignastyringar, og tekur patt i métun
fjarfestingarstefnu. Abyrgdarmadur dhaettustyringar
fylgir eftir ad arsfjérdungslegar skyrslur um fjarhagslega
dhaettu séu gerdar og kynnir paer fyrir stjorn.

Voru arsfjérdungslegar skyrslur um fjarhagslega ahaettu gerdar, auk
fjarfestingarstefnu?




VIDAUKI 2: AHATTUFLOKKAR FYRIR SKYRSLUR

[ toflunni hér ad nedan ma sja yfirlit yfir skyrslur sem fjalla um ahaettuflokka sem skilgreindir eru i kafla 2 i 4heettustefnu. Auk pess eru efnistok

samantektar um starfsemi ahaettustyringar sett fram.

Fjarfestingarstefna*

Ahattuflokkar
Allir dhaettuflokkar nema rekstrarahaetta

Skyrsla til FME*

Ahzettuflokkar

Métadiladahaetta a eignaflokka og samanburdur vid fjarfestingarstefnu
Moétadiladhaetta einstakra verdbréfa og samanburdur vid
fiarfestingarstefnu

Stjornaryfirlit*
Ahattuflokkar
Allir ahaettuflokkar ad hluta

Eigid ahaettumat*

Efnistok

Yfirferd yfir alla ahaettupaetti

Framkveemd dhaettustyringar og arangur 4 sl. ari
Nidurstodur og tillogur

Ahattuflokkar

Vaxta- og endurfjarfestingaahzetta
Uppgreidsluahzetta

Markadsahaetta

Gjaldmidladhaetta

Haetta & 6samraemi

Verdbolguahaetta

Ahzetta vegna eigna utan efnahagsreiknings
Svidsmyndir

Alagsprof FME

Tryggingafraedileg uttekt*

Ahaettuflokkar
Skerdingarahaetta
Idgjaldadhaetta
Lydfredileg dhaetta
Réttindaflutningsahaetta
Utstreymisahaetta

*Er tekid fyrir 4 stjérnarfundum
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VIPAUKI 3: AHAETTUSKRA

Vidmid i
fjarfestingarstefnu
Tryggingafraedileg

LIFEYRISTRYGGINGARAHZATTA

Framkvaemd
ahaettustyringar
Fyrirbyggjandi

(vidmid-umfjollun-
verkferlar-
svidsmyndir)

Framkveemd ahaettustyringar
Virk ahaettustyring

(Regluleg mzeling-auka uttektir -
voktun)

Afleidingar

- Ahzettutala*

Rokstudningur
Midlungs ahaetta. Tryggingafraedileg

Skerdingarahaetta stada betri en -5% Fjarfestingarstefna | Tryggingafraedileg uttekt 2 SR L G e
Tryggingafraedileg Gttekt/ Litil ahaetta. Sjaum engin merki um
I0gjaldadahaetta Leekkun um 10% Fjarfestingarstefna ygg . i & 2 faeekkun sjédfélaga. Meiri likur @ aukningu
Stjornaryfirlit . ok
eftir ad sjédurinn var opnadur.
2 na . Litil ahaetta. Sja i ki
Umhverfisdhaetta Fjarfestingarstefna 2 It @ ae' @ Jaur,n i mfer Hum
umbhverfishaettu 4 naestunni.
Mikil dhaetta. Lifslikur almennt eru
Lydfraedileg dhzetta Fjarfestingarstefna | Tryggingafraedileg uttekt 3 stodugt ad aukast sem pydir hzerri
lifeyrisbyradi.
Litil ahaetta. Ekki heimilt ad flytja nema til
Réttindaflutningsahaetta Tryggingafraedileg uttekt 1 erlendra rikisborgara og peir eru fair i

LAUSAFJARAHZETTA

Seljanleikadhaetta

Fjarfestingarstefna

6 manada fresti

sjéénum.

Litil ahaetta. Hér er pad kostur ad
sjédurinn er litill midad vid adra og pvi er
eignarhlutur i félogum oftast ekki stor
sem gerir okkur audveldara um vik ad
selja.

Utstreymisahaetta

Fjarfestingarstefna

Tryggingafraedileg uttekt

Litil ahaetta. Sjédurinn er
innstreymissjodur (meiri idgjold en
lifeyrir).
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MOTADILAAHZATTA

Lanshaefismat fyrir | Fjarfestingarstefna/ Midlungs ahaetta. Alltaf einhver ahaetta
Utldnadheetta skuldara steerri en | Verkferlar/ 6 mdanada fresti maeling 3 | 3 |enstada einstaklinga og fyrirtaekja er
1% Lanareglur almennt g6d og hagspar jakvaedar.
, Vel skilgreint i . . Skyrslur FME/Yfirlit eignir steerri en Mlélungs shaetta. '_"F'f‘ san'n"elagl'er alltaf
Sampjoppunarahatta - Fjarfestingarstefna 3 | 3 |aheetta en med eftirliti og fjarfestingar-
fjarf.stefnu 1% a
stefnu er reynt ad lagmarka hana.
Mikil ahaetta. Um 80% af eignum sjodsins
Landsahaetta Fjarfestingarstefna | Stjérnaryfirlit 3 eru 4 Islandi og pi er ahaettan melrl. En
stefnan er ad auka vaegi erlendra eigna
sem minnkar ahaettuna.
Afhendingar og Fjarfestingarstefna 5 Litil ahaetta. [ flestum tilfellum fara

uppgjorsahzetta

FJARHAGSLEG AHATTA

Vaxta- og
endurfjarfestingadhatta

Hlidrun vaxta um
100bp

Verkferlar

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg dahzetta

vidskipti i gegnum traustan pridja adila.

Mikil ahaetta. Sogulega eru miklar sveiflur
3 4 vaxtastigi 4 islandi. Getur haft mikil
fjarhagsleg ahrif.

Uppgreidsludhzetta

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg ahaetta/Stj.yfirlit

Mikil dhaetta. Flest skuldabréfin eru med
heimild til uppgreidslu og haettan er ad
ekki bjodist jafn gdd kjor pegar
endurfjarfest er.

Markadsaheetta

Breyting a virdi
verdbréfa um 25%

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg dhzetta

Mikil ahaetta. Sogulega eru téluverdar
3 sveiflur a islenskum markadi. Getur haft
mikil fjarhagsleg ahrif.

Gjaldmidladhaetta

Hamark 50% af
hreinni eign

Fjarfestingarstefna/
Gengisvarnir

Skyrslur FME/
Fjarhagsleg ahaetta/Stj.yfirlit

Mikil ahaetta. Krénan er litill gjaldmidill
sem sveiflast mikid.

Osamramisahaetta

Verdtryggingahlutf
all undir 50%

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg dhzetta

Mikil ahaetta. Skuldbindingar allar
2 verdtryggdar en einungis ramur
helmingur eigna verdtryggdar.

Verdbdlguahaetta

Verdbdlga 6%

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg ahaetta/Stj.yfirlit

Mikil ahaetta. Spar naestu ara gera ekki
3 rad fyrir verdbdlguskoti en afleidingar
gaetu verid miklar vegna skuldbindinga.

Ahzetta vegna eigna utan
efnahagsreiknings

Fjarfestingarstefna

Fjarhagsleg dahzetta

Litil ahaetta. Litlar/engar eignir utan
efnahagsr. og skuldb. ahaettulitlar.
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REKSTRARAHATTA

Midlungs ahaetta. Fair starfsmenn og

Starfsmannadhaetta Verkferlar Framkvaemdastjori / stjérn verkefnadreifing pvi litil. Heetta & ad
pekking tapist.
Ahaetta vegna svika Verkferlar Innri endurskodun Liti af'\a'etta. Goc’5|r,verkferlarlog
adgreining starfa lagmarkar ahattuna.
Ahaetta vegna Innri endurskodun/Radgjafi vegna Litil ahaetta. Einungis vidskipti vid vottada
.. . Verkferlar . . . .
upplysingataekni FME skila adila med orugga afritun gagna.
Verkferlar/Stefna Midlungs dhaetta. Ahaetta alltaf fyrir
Ordsporsahzetta um samfélagslega hendi. Reynt ad fyrirbyggja eins og haegt
abyrgod er.
Landssamtok Mikil ahaetta. Stjédurinn hefur

Pélitisk ahaetta/l6g og reglur

lifeyrissjéda/Framkv
stj.

Framkvamdastjéri/Landssamtok
lifeyrissjéda/Innri endurskodun

takmarkada mogleika til ad lagmarka
pessa dhaettu.

Litil ahaetta. Pjonusta logfreedinga keypt

jaladh kferl Innri
Skjaladahaetta Verkferlar nnri endurskodun et [Baiee deae,
Urskurdaraheetta lifeyris Verkferlar Innri endurskodun Litil .ahaetta’. Er fre’kar}/elraent ferli og
kerfi sem sér um utreikninga.
Ahaetta vegna Utvistunar Verkferlar Innri endurskodun L,|t|I‘ahaetta. Hofum miki eftirlit meg
utvistunaradilum.
sl e Verkferlar itil ahaetta. Passad uppa ad upplysingar

veittar Uta vid séu réttar.

* Vid mat a ahaettutdlu er litid til tveggja patta; likum a vidkomandi dhzettu og afleidingum sem hin gaeti valdid. Hvor pattur er metinn a bilinu 1 til 3, par sem 1 merkir litlar
likur/afleidingar og 3 merkir miklar likur/afleidingar. Vid matid er m.a. haft til hlidsjonar skyrsla um fjarhagslega dhaettu, umfjéllun i fjarfestingarstefnu og mat sérfreedinga
sj6dsins. Margfeldi pessara patta gefur ahaettutdlu sem flokkast i prja flokka; rautt sem stendur fyrir mikla ahaettu, gult sem stendur fyrir medal ahaettu og greent sem
stendur fyrir litla ahaettu (sja myndraena framsetningu hér ad nedan). Flokkun pessi endurspeglar forgangsrédun vid dhaettustyringu & hverjum tima.

Afleidingar

Likur
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VIPAUKI 4: DAGSKRA AHATTUSTYRINGAR*

DES-

LIFEYRISTRYGGINGARAHATTA

JANUAR

FEBRUAR

MARS

APRIL

JUNI

Joui

AGUST

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

EMBER

Skerdingarahzetta Fjarh.ah. Tryggfr. ut. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
|6gjaldaaheetta Stjyfirlit** Tryggfr. ut. Eigid ahaettum. Fjarf.stefna
Umbhverfisdhaetta Eigid dhaettum. Fjarf.stefna
Lydfreedileg dhaetta Tryggfr. ut. Eigid ahaettum. Fjarf.stefna
Réttindaflutningsahaetta Tryggfr. ut. Eigid dhaettum. Fjar.stefna

LAUSAFJARAHATTA

Seljanleikadhaetta

Uppfeersla, Eigid
adhaettum.

Fjarf.stefna

Utstreymisahaetta

MOTADILAAHATTA

Utldnadhzetta

Tryggfr. ut.

Eigid dhaettum.

Eigid dhaettum.

Fjarf.stefna

Fjarf.stefna

Sampjoppunarahaetta

Fjarh.ah.

Fjarh.ah.

Eigid ahaettum.

Fjarh.ah.

Fjarh.ah.

Fjarf.stefna

Landsdheetta

Eigid dhaettum.

Fjarf.stefna

Afhendingar- og uppgjorsrahzaetta

FJARHAGSLEG AHATTA

Eigid dhaettum.

Fjarf.stefna

Vaxta- og endurfjarfestingadhaetta Fjarh.ah. Fjarh.ah.. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Uppgreidsludhzetta Fjarh.ah. Fjarh.ah. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Markadsdhaetta Fjarh.ah. Fjarh.ah. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Gjaldmidladhaetta Fjarh.ah. Fjarh.ah. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Osamraemiséhaetta Fjarh.ah. Fjarh.ah. Eigid ahaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Verdbdlgudhzetta Fjarh.ah. Fjarh.ah. Eigid dhaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
Ahztta vegna eigna utan efnahagsreikning Fjarh.ah.. Fjarh.ah. Eigid ahaettum. Fjarh.ah. Fjarh.ah. Fjarf.stefna
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REKSTRARAHATTA
Starfsmannadhaetta Eigid dhaettum. Skyrsl Samtek.
alE framkvst;j.
p . Cx s Skyrsl Samtekt.
Ahaetta vegna svika Eigid dhaettum. alE e
p , . . Mat L Skyrsl Samtekt
Ahaetta vegna upplysingataekni e Eigid dhaettum. alE el
a Lo Samtekt.
Ordsporsahaetta Eigid dhaettum. framkvstj.
Pdlitisk ahaetta/I6g og reglur Framkvstj. Framkvstj. Eigid ahaettum. as:(gr5| Framkvstj. Framkvstj. Fjarf.stefna
. L Skyrsl Samtekt.
Skjaladhaetta Eigid dhaettum. 3 IE el
. . P ks Skyrsl Samtekt.
Urskurdarahaetta lifeyris Eigid dhaettum. alE T —
< . ks Skyrsl Samtekt.
Ahztta vegna Gtvistunar Eigid ahaettum. alE Ceralel
o P S Samtekt.
Upplysingadheetta Eigid dhaettum. e

24



http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/

UTTEKTIR OG SKYRSLUR

*Timasetningar geta hlidrast milli manada

25


http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/
http://almfjarmal.is/

