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Med stjornarhattayfirlysingu pessari eru uppfylltar kréfur sem fram koma i 51. gr. reglna um
arsreikninga lifeyrissjéda nr. 335/2015. Yfirlysing pessi er hluti af skyrslu stjérnar med
arsreikningi 2024.

Lifsverk lifeyrissjodur leggur aherslu a gdda stjornarhaetti og hefur til hlidsjonar Leidbeiningar
um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem eru gefnar Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtdkum atvinnulifsins. Sjodurinn vikur p6 ad hluta fra leiébeiningunum, einkum par sem
efnistok eiga ekki vid um lifeyrissjédi. Ma par helst nefna atridi sem varda hluthafafundi og
hluthafa, starfskjarastefnu, starfskjaranefnd og tilnefningarnefnd. Lei6beiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast a www.leidbeiningar.is.

Lifsverk lifeyrissjodur starfar a grundvelli laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda nr. 129/1997 og sampykkta sjédsins. Log og reglur sem varda starfsemi
lifeyrissj6da er haegt ad nalgast & heimasidu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, www.fme.is.
Hlutverk sjodsins er ad veita vidtdku idgjaldi sjodfélaga og avaxta pad asamt pvi ad greida
sjodfélogum elli- og ororkulifeyri og vid andlat peirra maka- og barnalifeyri. Lifeyrissjodurinn
veitir sampaett lifeyrisréttindi a grundvelli idgjalds sem skiptist milli samtryggingar- og
séreignardeilda sjodsins. Til séreignardeilda greidast ennfremur vidbétaridgjold skv. akvordun
sjodfélaga.

Stjorn sjodsins hefur sett Samskipta- og sidareglur fyrir starfsmenn og stjornarmenn sjédsins.
Reglunum er ztlad ad studla ad gédum og heidarlegum starfshattum og samskiptum, ad
vidhalda trausti sjédfélaga og vidskiptaadila, efla truverdugleika sjodsins og draga ur
hugsanlegri rekstrar- og ordsporsaheettu. ba er peim aetlad ad draga fram gildi sjédsins sem
stjornarmenn og starfsmenn byggja & i sinum stérfum, sem eru: Heilindi, jakvaedni, abyrg®d. |
reglunum er m.a. fjallad um gdda starfshaetti, pagnarskyldu og medferd tranadarupplysinga,
samfélagslega abyrgd og reglur um gjafir, bodsferdir og starfstengdar ferdir. Reglurnar eru
birtar a vefsvaedi sjodsins.

Stjorn hefur einnig sett sér Upplysingastefnu, par sem medal annars kemur fram ad stefna
sjodsins sé ad sjodfélagar fai avallt réttar, timanlegar og markvissar upplysingar um réttindi sin
og malefni sjodsins med rafreenni uppllysingagjéf um sjodfélagavef a vefsvaedi sjodsins.
Almennt efni verdi a opnum sidum en sérteekara efni um sjodinn og sjodfélaga a
sjodfélagavefnum. Pa leggi sjodurinn aherslu @ gagnsezei og heidarleika i innri sem ytri
upplysingagjof. Upplysingastefna stjérnar er birt a vefsvaedi sjodsins.

Stjérn sjodsins hefur sett stefnu um abyrgar fjarfestingar, sem var uppfeerd a arinu 2024. par
eru skilgreind sjalfbeernividmid sjoédsins og lyst hvernig sjédurinn tekur tillit til ahsettu tengdrar
sjalfbaerni i fjarfestingum og ahaettustyringu sjoédsins. Vid mat a sjalfbaerni horfir sjédurinn til
vidmida um umhverfismal, félagslega peetti og stjérnarheetti og koma pau & margpaettan hatt
inn i akvardanatdku og ahaettumat stjédsins. Til ad skerpa a mikilvaegi eftirfylgni med
sjalfbeernividmidum i fiarfestingum sjodsins, pa hefur hluthafastefna sjédsins veridé sameinud
vid stefnu um abyrgar fjarfestingar. Fyrirsjdanlegt er ad umgjord i kringum sjalfbaerni i
fijarfestingum haldi afram ad préast og ma gera rad fyrir ad stefna sjédsins um abyrgar
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fiarfestingar muni gera slikt hi® sama & naestu arum. Stefna sjodsins um abyrgar fjarfestingar
er birt a vefsvaedi sjodsins.

Stjorn sjédsins hefur sett stefnu um medferd persdnuupplysinga sem byggir a I6gum 90/2018
um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Stefnan var uppfeerd og endurskodud a arinu
2024. bar kemur fram ad sjodurinn leggur sig fram vid ad medhondla persénuupplysingar af
abyrgd og trunadi, safna adeins peim gbgnum sem naudsynleg eru i starfsemi sjédsins,
afhenda pau ekki pridja adila nema ad fengnu sampykki og farga um leid og unnt er.
Sjodfélagar geta 6skad eftir abgangi ad eigin persdnuupplysingum sem sjédurinn vistar um pa
og tekur sjédurinn slikar beidnir til greina svo fremi 16g og reglugerdir eda réttindi annarra standi
ekki i vegi fyrir pvi.

Stjorn sjédsins ber abyrgd a starfsemi hans og skal sja til pess ad skipulag hans og starfsemi
sé jafnan i samraemi vid akvaedi laga, reglugerda og sampykkta sjodsins. Stjornin skal fjalla
um allar meirihattar akvardanir vardandi stefnumoétun sjodsins og starfsemi. Hun hefur
skilgreint skipulag innra eftirlits par sem meginatridi innra eftirlits sjédsins koma fram, sbr. 8. tl.
29. gr. laga nr. 129/1997.

Stjorn sj6dsins hefur motad aheettustefnu i samraemi vid reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi
med aheettu lifeyrissjoda. | ahaettustefnunni er fjallad um ahaettupaetti i rekstri sjédsins, s.s.
markadsahaettu, gjaldmidladhaettu og motadiladhaettu. Ahsettustjori  tekur saman
ahaettumaelabord og leggur fyrir stjébrn manadarlega, par sem m.a. kemur fram stada
meelikvarda m.t.t. laga, fjarfestingarstefnu og ahaettuvilja/ahaettupol, hvort fravik eda markvert
rekstraratvik hafi att sér stad og pa hvort videigandi radstafanir hafi verid gerdar. Maelabordinu
er xtlad ad veita stjorn yfirsyn yfir stddu helstu aheettupatta i samtryggingardeild og
séreignarleidum. Ahzettuskyrslur eru einnig lagdar fyrir stjorn arsfiérdungslega. bar er
umfjéllun um veigamiklar ahaettur sem sjédurinn stendur frammi fyrir og helstu breytingar milli
timabila dregnar fram. Skyrslurnar syna aaetlada tryggingafreedilega stédu, greiningu a
verdbreytingarahaettu (VaR), greiningu a verébdlguahaettu, markadsahaettu, métadiladheettu,
stédu bskradra eigna og greiningu a stédu sjodfélagalana. bPa eru ahrif svidsmynda og
alagsprofa a tryggingafraedilega stddu metin auk annars tilfallandi efnis sem talid er eiga erindi
til stjornar a hverjum tima. Markmidi® med skyrslunum er ad stjérn og peir sem starfa vid
rekstur og eignastyringu sjédsins séu medvitadir um ahaettu sjodsins og gefist pannig betri
kostur & pvi ad bregdast vid ef aheetta fer ut fyrir asaettanleg mork.

Stjorn sjodsins samanstendur af 5 stjérnarménnum og 4 til vara. Stjérnarmenn eru kosnir med
rafreenum kosningum af sjédfélogum sjalfum en varastjornarmenn eru kosnir a adalfundi
sjodsins. Framkvaemd stjérnarkjors er i hondum priggja manna kjoérnefndar, sem stjorn
sj6dsins skipar ar hvert fyrir lok desembermanadar. | kjérnefnd sitja Pérunn Edwald, Daniel
isebarn Agustsson og Elisabet Arnadéttir. Stjérnarmenn og varastjérnarmenn eru kosnir til 3
ara i senn og mega lengst sitja i stjorn i prju kjértimabil. Adalmenn i stjorn sjédsins eru:

Eva Hlin Dereksdéttir, formadur. Eva Hlin er faedd 1977 og var fyrst kjorin i stjorn sjédsins
2018. Hun hefur verid formadur fra 2022. Han er med M.Sc. gradu i idnadarverkfraedi fra
University of Washington og MBA grédu fra Haskéla islands. Eva Hlin er framkvaemdastjori
verkfreedistofunnar Raftakns.

Agnar Kofoed-Hansen, varaformadur. Agnar er feeddur 1956 og var fyrst kjorinn i stjorn
sjodsins 2018. Hann var varaformadur stjornar 2019-2020 og fra arinu 2022. Agnar er med
M.Sc. gradu i rekstrarverkfraedi fra Danmarks tekniske Universitet, hefur loki® nami i
verdbréfavidskiptum og hefur vottun IPMA sem verkefnastjori. Hann lagdi stund a
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frumkvoolafraedi, fiarmal og upplysingateekni vid MIT Sloan School of Management. Agnar er
sjalfsteett starfandi radgjafi.

Agni Asgeirsson. Agni er faeddur 1969, Hann er med doktorsgradu i idnadar- og kerfisverkfraedi
fra Georgia Instutute of Technology. Hann sat i stjorn Lifsverks 2010-2013 og sidan fra 2023.
Agni var forstodumadur ahaettustyringar hja LSR fra 2013 — 2021 og starfar nu hja Marel hf.

Georg Ludviksson er faeddur 1976 og hefur setid i stjorn Lifsverks fra 2022. Georg er
rafmagns- og télvuverkfraedingur fra Haskola islands og med MBA gradu fra Harvard Business
School med aherslu a fjarmal og fjarfestingar. Hann var forstjori Meniga i 14 ar en er nu
sjalfsteett starfandi.

Margrét Arnardéttir er feedd 1975 og tok fyrst saeti i adalstjorn Lifsverks 2018. Margrét er med

M.Sc. gradu i véla- og orkuverkfraedi fra haskélanum i Alaborg i Danmérku og MBA gradu fra
Haskola islands. Han hefur m.a. starfad hja Rio Tinto Alcansem verkefnastjori vindorku hja
Landsvikrun og framkvaemdastjori taeknisvids Olgerdarinnar.

Stjérn hefur meti® O6haedi stjornarmanna i samreemi vid Leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirtaekja og er pad nidurstada stjornar ad allir stiornarmenn teljist vera 6hadir. Stjérn skal sja
um ad skipulag sjodsins og starfsemi séu jafnan i géodu horfi og i samraemi vid 16g og reglur
sem gilda um sjodinn. Hlutverk stjornar er skilgreint i sampykktum og starfsreglum stjérnar.
Auk pess hefur stjorn sjédsins légbundnu hlutverki ad gegna. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar a vefsvaedi sjodsins. Stjorn sjodsins hélt 15 stjornarfundi & arinu 2024 og var full
maeting a fundi stjornar, nema i einu tilviki er stjérnarmadur bodadi forfoll vegna veikinda.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjornar. Hlutverk hennar fer eftir akvaedum laga um
arsreikninga en samkvaemt peim skulu einingar tengdar almannahagsmunum, par a medal
lifeyrissjodir, starfreekja endurskodunarnefnd. Tveir nefndarmenn ur hopi sjédfélaga eru kosnir
a adalfundi til eins ars i senn og stjorn sjédsins skipar pridja nefndarmanninn. Nefndina skipa
Johann Po6r Jéhannsson, formadur, Margrét Arnardéttir og Thomas Moller. Stjérn hefur sett
nefndinni starfsreglur sem uppfaerdar og endurskodadar voru a arinu 2024. bar er tilgangi,
hlutverki og heimildum nefndarinnar lyst og 16gd fram starfsaaetlun. Endurskodunarnefnd hélt
3 fundi & éarinu 2024 auk pess sem nefndin fundadi med stjorn sjodsins og tok patt i
stefnumoétunarvinnu.  Allir nefndarmenn meettu & fundi nefndarinnar og téku virkan patt i
storfum hennar. Starfsreglur endurskodunarnefndar eru adgengilegar & vefsvaedi sjodsins.

Stjérn  sjédsins raedur framkveemdastjora, akvedur laun hans og gerir vid hann
radningarsamning. Stjornin setur reglur um upplysingagjof framkvaemdastjéra til stjérnar um
rekstur, idgjold, réttindaavinnslu og radstéfun eigna sjodsins. Pa setur stjérnin verklagsreglur
um verdbréfavidskipti sjodsins, stjornar hans og starfsmanna og feer peer stadfestar af
fiarmalaeftirliti Sedlabanka slands.

Framkvaemdastjéri annast daglegan rekstur sjodsins og fer i pvi efni eftir akvaedum laga nr.
129/1997, reglugerdum sem settar eru samkvaemt peim og sampykktum sjédsins og peirri
stefnu og fyrirmaelum sem stjorn sjodsins hefur gefid. Framkveemdastjori fer med atkvaedi
sjodsins a fundum hlutafélaga sem sjédurinn a hluti i, eda annar sa adili sem hann veitir umbod
tii ad fara med atkvaedi. Akvardanir sem eru Ovenjulegar eda mikils hattar skal
framkvaemdastjori adeins taka med sérstakri akvordun stjornar eda samkvaemt asetlun sem
sampykkt hefur verid af stjorninni. Framkvaemdastjori sj¢dsins er Jén L. Arnason. Hann er
feeddur 1960 og hefur verid framkvaemdastjori sjédsins fra 2015. Hann er vidskiptafraedingur
fra Hi (Cand. Oecon) og med prof i verdbréfavidskiptum. Fra 2005 — 2015 starfadi hann i
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eignastyringu Kauppings og sidar Arion banka, sem vidskiptastjori i einkabankapjonustu,
forstodumadur einkabankapjonustu 2010-2013 og framkvaemdastjori lifeyrissjoda i rekstri
bankans 2013-2015. Jon ték saeti i stjorn Reiknistofu lifeyrissjéda 2022 og sem varamadur i
stjiorn  Greidslustofu lifeyrissjoda. Jon hefur setid i stjorn Krabbameinsfélags
hofudborgarsvaedisins fra 2015.

Forst6dumadur eignastyringar er Gudrun Inga Ingdlfsdéttir. Hun  heyrir  undir
framkveemdastjéra og ber abyrgd & daglegum rekstri eignastyringar, tekur patt i motun
fiarfestingarstefnu og kemur ad framkvaemd einstakra patta ahaettustefnu. HUn er skilgreind
sem lykilstarfsmadur.

Ahzettustjéri er borbjérn Sigurdsson. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur. Hann ber
abyrgd a greiningu, meelingu og skyrslugjof um aheettu. Hann leggur ahaettumaelabord fyrir
stjorn manadarlega og fylgir eftir ad arsfjérdungslegar skyrslur um fjarhagslega aheaettu séu
gerdar og kynnir peer fyrir stjorn. Hann heyrir undir framkveemdastjéra en hefur beinan adgang
ad stjorn og situr jafnan stjornarfundi.

Fjarmalastjori er Arni Grétarsson. Hann sinnir skrifstofustjorn, ber abyrgd & veitingu
sjodfélagalana, lifeyrisurskurdum, upplysingateeknimalum og innheimtu sjodsins og sér um
gerd arshlutauppgjors og arsuppgjors. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

Personuverndarfulltrai sjédsins er Linda Hrénn Hermannsdéttir. Han hefur umsjon med
eftirfylgni personuverndarstefnu, tekur vid beidnum einstaklinga um adgang ad eigin
personuupplysingum og er tengilidur sjédsins vid Persdénuvernd.

KPMG ehf. annast innri endurskodun sjodsins. Eva M. Kristjansdottir og Gunnar Ragnarsson
eru par i forsvari. Ytri endurskodandi er Kristinn Freyr Kristinsson, PwC ehf.
Tryggingasteerdfraedingur sjodsins er Bjarni Gudmundsson.

i stjorn sjédsins sitja 3 karlar og 2 konur en i varastjorn eru 2 karlar og 2 konur. Starfsmenn
sjodsins eru 12 og er kynjaskipting j6fn, 6 karlar og 6 konur.

Adalfund sjédsins skal halda fyrir lok maimanadar ar hvert og eiga allir sjodfélagar rétt til
fundarsetu med tillégu- og atkvaedisrétti. A adalfundi skal taka fyrir skyrslu stjérnar; kynningu
arsreiknings; gera grein fyrir tryggingafraedilegri uttekt; gera grein fyrir fjarfestingarstefnu;
greina fra nidurstddu stjornarkjors; kjoésa varastjornarmenn; kjosa endurskodendur og tvo
fulltrda i endurskodunarnefnd; leggja fram tilldgur a breytingum a sampykktum sjédsins pegar
pbaer liggja fyrir; akvarda laun stjornarmanna og endurskodunarnefndar; reeda 6nnur mal,
I6glega upp borin.

Pannig sampykkt a stjérnarfundi Lifsverks lifeyrissjéds 19. mars 2025
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