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1. Inngangur

Ahasttustefna Lifsverks er stefna stjérnar um ahzettu i starfsemi sjédsins sem han er reidubuin ad taka
i samreemi vid markmid og framtidarsyn sjédsins. Ahaettustefnan er sett i samraemi vid reglugerd nr.
590/2017 um eftirlitskerfi med aheettu lifeyrissjoda og er zetlad ad lysa umgjérd aheettustyringar
sjodsins, skilgreina pa ahaettupeetti sem mikilvaegastir eru fyrir sjédinn og setja fram aheettuvilja og
ahaettupol stjornar. Ahsettustefnan naer yfir alla starfsemi sjédsins en ekki til félaga i eigu hans.
Ahzettustefna tekur baedi til samtryggingardeildar og séreignar- og tilgreindrar séreignardeildar sjédsins.

2. Ahaetta Lifsverks

Ahzetta Lifsverks er skilgreind sem haetta & atburdi sem dregur ar likunum a pvi ad lifeyrissjédurinn nai
markmidum sinum, en meginmarkmi® samtryggingardeildar er ad greida lifeyri samkveemt
sampykktum.

Ahzetta samtryggingardeildar er pvi 6ll pau atvik er geta marktsekt haft ahrif a getu lifeyrissjodsins til ad
standa vid skuldbindingar sinar, p.e. ad tryggingafraedileg stada verdi neikvaed til skemmri eda lengri
tima, samanber 2. mgr. 39. laga nr. 129/1997. Ahzetta samtryggingardeildar nser baedi til atvika er luta
ad eignum og skuldbindingum & medan ahaetta séreignadeilda snyr adeins ad eignum peirra.

Lifeyrissjodurinn hefur tilgreint 31 ahsettupatt i rekstri sjédsins. Ahsettupaettirnir skiptast i sex
meginflokka, sem eru markadsaheetta, lausafjaraheetta, motadiladheetta, lifeyristryggingaraheetta,
rekstrarahaetta og aheetta tengd sjalfbaerni en lifeyristryggingarahaetta a pd adeins vid um
samtryggingardeild. Fjallad er um alla ahaettupaettina i kafla 5 i pessari stefnu.

3. Skipulag aheettustyringar

3.1 Umgjoérd aheettustyringar

Umgjord  aheettustyringar  Lifsverks samanstendur af aheettustefnu, fjarfestingarstefnu,
ahaettustyringarstefnu og stefnu um abyrgar fjarfestingar asamt eigin ahaettumati sjédsins.

Ahzettustefna lysir umgjord ahaettustyringar sjédsins, skilgreinir pa ahaettupeetti sem mikilveegastir eru
fyrir sjédinn og setur fram ahaettuvilja stjérnar og ahaettupol sjédsins. Ahzettustefnan skilgreinir jafnframt
hvernig abyrgd a ahaettustyringu sjodsins skiptist milli stjérnar, starfssvida og starfsmanna sjédsins.

Fjarfestingarstefna sjodsins er sett af stjorn i samraemi vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Fjarfestingarstefnan lysir hvernig sjédurinn hyggst haga
fijarfestingum sinum til ad markmid sjédsins naist midad vid peer forsendur sem lyst er i
fiarfestingarstefnunni. Stefnan er mikilvaegur pattur af ahaettustyringu sjédsins og natengd aheettustefnu
enda endurspeglast ahaettuvilji sjodsins ad miklu leyti i peirri eignasamsetningu og skordum a
fiarfestingum sem settar eru fram i fjarfestingarstefnu.

Ahasttustyringarstefna skilgreinir nanar hvernig sjédurinn hyggst hafa eftirlit med einstokum
ahaettupattum, Otfeerir starfsskyldur starfssvids ahaettustyringar og lysir eftirlitsadgerdum sem
framkvaemdar eru og hvernig ahaettuatvik sem upp koma eru medhondlud.



Stefna Lifsverks lifeyrissjods um abyrgar fjarfestingar skilgreinir sjalfbaernividmid sjédsins og lysir
hvernig sjédurinn tekur tillit til ahaettu tengdrar sjalfbaerni i fjarfestingum og ahaettustyringu sjédsins.

Eigid ahaettumat er framkveemt a.m.k. arlega og hvenzer sem verulegar breytingar verda a ahaettusnidi
sjodsins og er pad i samraemi vid 3. kafla reglugerdar nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu
lifeyrissj6da. Eigid aheettumat er mat a helstu aheaettupattum i rekstri sjédsins og moégulegum ahrifum
peirra a sjédinn. Metin eru likindi pess ad ahaetta raungerist og steerdargrada mogulegra ahrifa aaetlud
auk pess sem mildunarahrif aheettustyringaradgerda eru metin. Stjorn sjédsins ber abyrgd a pvi ad eigid
ahaettumat sé unnid arlega. Ahaettustjori ber abyrgd a framkvaemd matsins og leidir vinnu vié gerd pess.
Framkveemdastjori skal leggja skyrslu um matid fyrir stjorn fyrir lok mai ar hvert og fara yfir helstu
ahersluatridi a svidi ahaettueftirlits og ahaettustyringar og tillégur ad breytingum a ahaettustefnu ef porf
krefur. Stjérn rynir ferlid vid gerd matsins og endurskodar forsendur og nidurstodur. Nidurstada af ryni
stjornar skal vera skjalfest og hluti af aheettumatinu. Endanlegu aheettumati skal skilad til FME fyrir lok
juni ar hvert.

Haldi® er utan um alla ahaettupeetti i ahaettuskra asamt helstu vidmidum um mork aheettu hvers pattar
og mati & mikilvaegi hvers pattar. Ahaettuskra byggir & nidurstdédum eigin ahaettumats og peim mérkum
og eftirlitsadgerdum sem sett eru fram i ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu. ba lysir ahaettudagskra
hvenaer er fjallad um tiltekna ahaettupeetti og i hvada skyrslum pad er gert. Hlitingarskra er haldin til ad
audvelda yfirferd a hlitni ahaettustyringar vid ahaettustefnu sjédsins. Loks er haldin skra um paer skyrslur
sem starfssvid ahaettustyringar vinnur og hvada aheettupaetti er fjallad um i hverri skyrslu.

Sjéourinn framkvaemir einnig eigid ahaettumat vegna peningapveettis og fjarmognunar hryéjuverka sem
unnid er i samreemi vid 5. gr. laga nr. 140/2018 um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmdgnun
hrydjuverka.

3.2 Hlutverk i ahaettustyringu

Ahzettustyringarferli er samofid daglegum rekstri og akvérdunartoku innan sjédsins. bannig er
ahaettustyring vidfangsefni allra starfsmanna og stjéornarmanna sjédsins. Sjédurinn leggur aherslu a ad
starfsmenn sj6dsins hafi skilning & hlutverki sinu i ferli dhaettustyringar og eftirlits og taki fullan patt i
bvi. | pvi samhengi purfa allir starfsmenn sj6dsins sem falla undir skipulag ahaettustyringar ad skrifa
undir yfirlysingu um ad peir hafi lesid og skilid ahaettustefnu sjodsins sem og fjarfestingarstefnu sjédsins,
baedi vid upphaf starfs og i kjélfar hverrar endurskodunar.

3.2.1 Stjérn

Stjérn lifeyrissjodsins setur aheettustefnu og sampykkir allar breytingar & henni. Stjérn gerir sér grein
fyrir peirri dhaettu sem fylgir starfsemi sjodsins og ber abyrgd a ad méta tryggt eftirlitskerfi med
starfseminni. Stjérn og framkveemdastjori lifeyrissjéds skulu studla ad gédum stjornarhattum og leggja
aherslu a mikilveegi ahaettustyringar og innra eftirlits innan lifeyrissjods.

3.2.2 Framkvaemdastjori

Framkveemdastjori starfar i umbodi stjérnar og ber abyrgd & framkveemd aheaettustyringar.
Framkveemdastjéra ber ad afhenda stjérn med reglubundnum heetti paer samantektir sem vid eiga
samkvaemt yfirliti ahaettuskyrsina og ahaettudagskra. Framkvaemdastjéri skal kynna ahaettustefnu fyrir
starfsfolki sj6dsins og ber abyrgd a ad stjornun ahaettupatta sé i samraemi vid ahaettustefnuna.



3.2.3 Starfssvid ahaettustyringar

Starfssvid ahaettustyringar hefur umsjon med framkvaemd ahzettustefnu og aheettustyringarstefnu. i pvi
felst m.a. ad:

e sja um ad videigandi skyrslur séu unnar og peim midlad til réttra adila,

e sinna aheettugreiningu og aheettuetftirliti ad pvi marki sem pvi er ekki utvistad til pridja adila,
e annast samskipti og hafa eftirlit med verkefnum utvistunaradila,

e vinna tillégur ad endurskodun ahaettustefnu.

| samraemi vid aheettustefnu skal starfssvid ahaettustyringar framkvaema sjalft, eda fa til pess videigandi
adila, sjalfsteedar Uttektir og adgerdir vegna ahaettuetftirlits. | stérfum sinum hefur sviéié virkt samstarf
vid adra starfsmenn sjédsins eftir pvi sem vid a.

Starfssvid ahaettustyringar heyrir undir framkveemdastjora og er sjalfsteett og 6had 06drum
starfseiningum. Reynt er ad tryggja adgreiningu peirra sem greina, maela og gera skyrslu um ahaettu i
starfsemi sjodsins og peirra sem taka aheettu med akvérdunum sinum.

3.2.4 Ahaettustjori

Ahzettustjori er abyrgdaradili ahaettustyringar. Ahzettustjéri ber abyrgd a starfssvidi ahaettustyringar,
greiningu, maelingu og skyrslugjéf um ahzaettu. Ahaettustjéri skal sja um ad ahaettueftirlit sé skilvirkt,
rekjanlegt og goégn vistud med tilhlydilegum heetti. Hann skal syna frumkveedi i préun ahaettustefnu og
ahaettustyringar sjédsins.

Ahaettustjéri heyrir undir framkvaemdastjéra en hefur millilidalausan adgang ad stjorn. Hann skal kynna
nidurstédur sinar reglulega fyrir stjorn og notast sjédurinn vid manadarlegt maelabord og
arsfjérdungslegar skyrslur til pess. Einnig ber hann abyrgd a reglulegum skyrslum til FME um
ahaettustyringu s.s. sundurlidun eigna. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

Hlutverk abyrgdarmanns ahaettustyringar er frekar skilgreint i ahaettustyringarstefnu og skradu verkferli.

3.2.5 Forstédumadur eignastyringar

Forstddumadur eignastyringar heyrir undir framkveemdastjora og ber abyrgd a daglegum rekstri
eignastyringar, leidir métun fjarfestingarstefnu, og kemur ad framkveemd einstakra patta
aheaettustefnunnar. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

3.2.6 Fjarmalastjori

Fjarmalastjori heyrir undir framkveemdastjora. Fjarmalastjori ber m.a. abyrgd a veitingu sjédfélagalana,
lifeyrisurskurdum, upplysingamalum sjédsins, afstemmingum og bdkhaldi m.a. vegna idgjalda og
réttinda, og sér um gerd arshlutauppgjors og arsuppgjors. Fjarmalastjéri sér um ad vidhalda og préa
skrada verkferla. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

3.2.7 Verdbréfaskraning

Starfsmenn verdbréfaskraningar bera abyrgd a skyrslugjof og uppgjori vidskipta, par med talid
afhendingu og méttdku fjarmuna og verdbréfa. bannig er tryggt ad uppgjor vidskipta séu adskilin fra
ahaettueftirliti. Starfsmenn verdbréfaskraningar heyra undir framkvaemdastjéra.



3.2.8 Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits sjédsins asamt innri
endurskodanda og fylgir eftir urbétum a annmdrkum sem fram koma vid innri endurskodun. Einnig setur
nefndin fram tillégu til stjornar um val a innri og ytri endurskodanda og endurskodunarfyrirteeki.

3.2.9 Innri endurskodandi

Innri endurskodandi er radinn af stjorn og hluti af eftirlitsadgerdum hans neer til kannana a skipulagi og
virkni heildarahaettustyringar, réttmaetis ahaettumats, mats a verkferlum og skyrslugjafar til stjérnar.

3.2.10 Ytri endurskodandi

Ytri endurskodandi er kjorinn & adalfundi sjoédsins. Hann starfar i samraemi vid starfsskyldur ytri
endurskodenda. Hlutverk ytri endurskodanda fellur ekki med beinum haetti undir skipulag
aheettustyringar.

3.2.11 Tryggingastaerdfreedingur

Tryggingastaerdfraedingur sjédsins ber abyrgd a gerd arlegrar tryggingafraedilegrar athugunar, sbr. 24.
gr. laga nr. 129/1997, i samreemi vid 39. gr. sdmu laga og framkvaemir arlegt alagsprof sem skila ber til
FME. Hann skilar skyrslu til stjornar um nidurstdédur sinar og er henni til radgjafar um adgerdir ef porf
er &. Hann gefur einnig alit @ ahrifum breytinga @ sampykktum a getu sjodsins til ad greida lifeyri.

3.2.12 Skipurit

Einfalt skipurit sjédsins er synt & myndinni hér ad nedan. Ahzettustjori hefur millilidalausan adgang ad
stjorn sjodsins.

Stjorn

Innri og ytri endurskodun /

Endurskodunarnefnd trygeingastzerBfredingur

Framkvamdastjori

Forst6dumadur

Ahaettustjori

eignastyringar

Verdbréfaskraning Fjarmalastjori




4. Aheettuvilji og aheaettupol

4.1 Aheettuvilji

Stjorn setur fram dhaettuvilja sinn med eignasamsetningu i fjarfestingarstefnu, med vidmidum um mork
ahaettu og reglum um aeskilega framkvaemd.

4.1.1 Ahaettuvilji samtryggingardeildar

Eignasamsetning sj6dsins samkveemt fjarfestingarstefnu leggur meginlinur fyrir fjarfestingaraheettu
sjodsins og eru grunnpattur i dheettuvilja stjérnar. Eignasamsetningin fyrir samtryggingardeild sjodsins
er sett fram sem hlutfall heildareigna og kemur fram i t6flu 4-1.

Eignaflokkur Stefna um hlutfall heildareigna
Lausafé 1%
Sjoédfélagalan 19%
Vedskuldabréf 5%
Rikisskuldabréf 6%
Fyrirteekjaskuldabréf 7%
Skuldabréf lanastofnana 1%
Skuldabréf sveitarfélaga 5%
Erlend skuldabréf 3%
Hlutabréf alls 53%
Innlend hlutabréf 18%
Erlend hlutabréf 35%
Eignir i erlendri mynt 38%

Tafla 4-1: Ahaettuvilji samtryggingardeildar — eignasamsetning fjarfestingarstefnu

Til viébotar vid eignasamsetningu samkvaemt fjarfestingarstefnu milli eignaflokka er leitast vid ad ekki
séu veruleg fravik fra atvinnugreingaskiptingu vidmidunarvisitalna. Vidmidin eru synd i t6flu 4-2.

Eignaflokkur Vidmid atvinnugreinaskiptingar
Innlend hlutabréf Atvinnugreinaskipting OMX Iceland all-share
Erlend hlutabréf Atvinnugreinaskipting MSCI all-country

Tafla 4-2: Vidmid um atvinnugreinaskiptingu skradra hlutabréfa

Stjérn tjair einnig ahaettuvilja sinn med setningu marka fyrir tiltekna meelikvarda eignasafns sjédsins og
einstaka hluta pess, sér i lagi fyrir sampjoppunarahaettu einstakra dtgefenda. Fyrir samtryggingardeild
eru pessir meelikvardar syndir i t6flu 4-3.



Meelikvardi Tegund aheettu

Mérk

Heildarahzetta einstaks utgefanda (dsamt ébeinni ahaettu annarra eigna vegna

sama utgefanda), meaelt sem heildarvirdi eigna i fiarmalagerningum vidkomandi .
utgefanda, ad teknu tilliti til veentra endurheimta fijarmalagerninganna, sem el
hlutfall af heildareignum sjods

Hlutabréf einstaks félags (asamt ébeinni ahaettu annarra eigna vegna .
hlutabréfs sama Utgefanda), sem hiutfall af heildareignum Sampjoppunarahzetta
HIutde|_Id i h!utdeudarsklrtemum utgefnum af verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi Sampjéppunaréhzetta
eda deild sjods
Hlutfall verdtryggdra eigna af heildareignum sjédsins Osamraemisaheetta
Heildarhlutfall verdtryggdra eigna og eigna i erlendri mynt af heildareignum Osamraemisahzetta
I e i e . Vaxta- og endurfjarfestingar-
Medalliftimi skuldabréfa sjodsins, annarra en sjodfélagslana ahestta, Osamremisahastta
Fravik VaR eignasafns fra VaR fjarfestingarstefnu Fjarhagsleg ahaetta
Skuldbindingar vegna fjarfestingarloforda i fjarfestingarsjodi, sem hlutfall af Ahazetta vegna skuldbindinga

heildareignum utan efnahags

<5%

<3%

< 25%

2 30%
2 60%

>5ar

2-2%

<20%

Tafla 4-3: Ahaettuvilji samtryggingardeildar — mérk fyrir tiltekna maelikvarda eignasafnsins

Jafnframt endurspeglast ahaettuvilji stjérnar vegna samtryggingardeildar i verklags- og lanareglum

sjodsins:

o Vidmid um vedhlutfoll i utlanum endurspeglar pa motadilaaheettu sem sjoédurinn er tilbuinn ad

taka i fasteignavedlanum.

o Fjarfestingaheimildir starfsmanna og eignastyringaradila endurspegla pa rekstraraheettu

tengda framkvaemd fjarfestinga sem sjédurinn er tilbdinn ad taka.

4.1.2 Aheettuvilji séreignardeilda

Fyrir séreignardeildir eru markmi® um eignasamsetningu deildanna einnig lykilvidmid aheettuviljans.

Tafla 4-4 synir markmid eignasamsetningar séreignarleidanna priggja.

Markmid um hlutfall heildareigna

Eignaflokkur Lifsverk 1 Lifsverk 2 Lifsverk 3
Lausafé 0% 0% 10%
Skuldabréf alls 40% 60% 90%
Rikisskuldabréf 10% 16% 47%
Fyrirtaekjaskuldabréf 5% 9% 14%
Skuldabréf lanastofnana 13% 18% 20%
Skuldabreéf sveitarfélaga 4% 6% 6%
Vedskuldabréf 7% 9% 2%
Erlend skuldabréf 1% 2% 1%
Hlutabréf alls 60% 40% 0%
Innlend hlutabréf 20% 13% 0%
Erlend hlutabréf 40% 27% 0%
Eignir i erlendri mynt 41% 29% 1%

Tafla 4-4: Ahaettuvilji séreignardeilda— eignasamsetning fjarfestingarstefnu



Til vidbdtar vid eignasamsetningu samkveemt fjarfestingarstefnu milli eignaflokka er leitast vid ad ekki
seu veruleg fravik fra atvinnugreingaskiptingu vidmidunarvisitalna. Vidmidin eru synd i t6flu 4-5.

Eignaflokkur Vidmid atvinnugreinaskiptingar
Innlend hlutabréf Atvinnugreinaskipting OMX Iceland all-share
Erlend hlutabréf Atvinnugreinaskipting MSCI all-country

Tafla 4-5: Vidmid um atvinnugreinaskiptingu skradra hlutabréfa

Jafnframt teljast mork, skilgreind i t6flu 4-6, til ahaettuvilja séreignardeilda.

Mork
Meelikvardi Tegund aheettu Lifsverk 1 Lifsverk 2  Lifsverk 3
Hamarksfjarfesting verdbréfa einstaks
utgefanda (annarra en verdbréfa med . <109 <109 ®
rikisabyrgd eda sértryggdra skuldabréfa), SR S 110 S 110 =l
sem hlutfall af heildareignum sjéds
Hlutdeild i hlutafé einstaks félags Sampjéppunaraheetta <10% <10% 0%
Hlutdeild i hlutdeildarskirteinum utgefnum af
verdbréfasjodi, fiarfestingarsjédi eda deild Sampjéppunaraheetta < 25% < 25%

sjods
Hlutdeild i hlutdeildarskirteinum utgefnum af

6drum sjodum um sameiginlega fjarfestingu Sampjoppunaraheetta <20% <20%
eda deild peirra

Hamarksfjarfesting i verdbréfasjédum eda
fiarfestingarsjodum innan sama Sampjéppunaraheetta <20% < 20%
rekstrarfélags

Medalliftimi skuldabréfa séreignardeildar Vaxta- og endurfjarfestingarahzaetta >3 ar >3 ar <5 ar

Tafla 4-6: Ahaettuvilji séreignardeilda — mork fyrir tiltekna maelikvarda eignasafnsins



4.2 Ahesettupol

Ahzettupol sjédsins kemur fyrst og fremst fram i fiarfestingarstefnu og birtist almennt sem leyfileg
vikmork fra stefnu um eignasamsetningu.

4.2.1 Ahaettupol samtryggingardeildar

Tafla 4-7 synir vikmork fjarfestingarstefnu sem teljast til ahasttupols samtryggingardeildar.

Eignaflokkur Vikmork hlutfalls af heildareignum

Lausafé 0-12%
Sjodfélagalan 5-25%
Vedskuldabréf 3-15%
Rikisskuldabréf 3-15%
Fyrirteekjaskuldabréf 0-15%
Skuldabréf lanastofnana 0-10%
Skuldabréf sveitarfélaga 0-10%
Erlend skuldabréf 0-15%
Innlend hlutabréf 10-35%
Erlend hlutabréf 15-45%

Tafla 4-7: Ahaettupol samtryggingardeildar — vikmérk fjarfestingarstefnu

Auk vikmarka fjarfestingarstefnu teljast pau mark til ahaettupols fyrir samtryggingardeild sem skilgreind
eru i t6flu 4-8.

Meelikvardi Tegund aheettu Mérk

Tryggingafreedileg stada sjodsins (i arlegri tryggingarfreedilegri athugun) Lifeyristryggingarahaetta > -10%

Tafla 4-8: Ahaettupol samtryggingardeildar — mork fyrir tiltekna meaelikvarda eignasafnsins



4.2.2 Ahaettupol séreignardeilda

Tafla 4-9 synir vikmork fjarfestingarstefnu sem teljast til ahasttupols séreignardeilda.

Vikmork hlutfalls af heildareignum

Eignaflokkur Lifsverk 1 Lifsverk 2 Lifsverk 3
Lausafé 0-50% 0-50% 0-80%
Skuldabréf alls 20-100%
Rikisskuldabréf 0-60% 0-60% 20-100%
Fyrirteekjaskuldabréf 0-30% 0-30% 0-35%
Skuldabréf lanastofnana 0-40% 0-40% 0-60%
Skuldabréf sveitarfélaga 0-15% 0-15% 0-35%
Vedskuldabréf 0-20% 0-15% 0-10%
Erlend skuldabréf 0-30% 0-30% 0-20%
Hiutabréf alls 40-70% 20-60%
Innlend hlutabréf 10-50% 5-35%
Erlend hlutabréf 10-50% 5-35%

Tafla 4-9: Ahaettupol — vikmork fjarfestingarstefnu séreignardeilda

11



5. Aheettupeettir

Lifeyrissjodurinn skiptir ahaettupattum i sex megin flokka. Peir eru markadsahaetta, lausafjarahaetta,
métadiladhaetta, lifeyristryggingaraheetta, rekstraraheetta og aheetta tengd umhverfispattum en
lifeyristryggingarahaetta a p6 adeins vid samtryggingardeild. Pessum pattum er svo skipt i 31 undirlid
sem sja ma i t6flu 5-1. Nanar er fjallad um hvern ahaettupatt hér fyrir nedan.

Lifeyristryggingar- Ahzetta tengd

Lausafjarahaetta Motadilaaheetta Markadsahaetta Rekstrarahaetta

aheaetta sjalfbaerni
) Vaxta- og Ahaetta tengd
Skerdingarahzetta  Seljanleikadhzetta Utlanadheetta  endurfjarfestingar- Starfsmannaahaetta umhverfispattum
ahaetta
] Sambj6ppunar- Ahzetta tengd
18gjaldaahaetta Utstreymisahaetta éhaettja PP Uppgreidsluahaetta Hlitingarahaetta félagslegum
pattum
, . . . Verdaheetta (hlutabréfa . L Ahzetta tengd
Lyodfreedileg ahaetta Landsaheetta og hiutdeildarskirteina) Sviksemiahzetta stjérarhattum
Rettmdaflutnmgs- Afher_l_dmgar— og Gjaldmidlaghaetta Ahaa'ttz?\ vegna Loftslagsaheetta
ahaetta uppgjorsahaetta upplysingataekni
Osamraemisahzaetta Verdbdlguaheetta Ordsporsahzetta

Ahzetta vegna
skuldbindinga utan

Politisk ahaetta / 16g og
reglur

efnahags
Skjalaahzaetta

Urskurdaraheetta lifeyris
(samtryggingardeild)

Ahzetta vegna
Utvistunar

Upplysingaahaetta

Tafla 5-1: Ahaettupzettir eftir meginflokkum

5.1 Veegi aheettupatta

| eigin ahzettumati er veegi 4haettupatta metid annars vegar med pvi ad meta afleidingar ahasettupattar
og hins vegar likur a pvi ad aheettupattur raungerist (endurkomutimi ahaettupattar). Likurnar eru metnar
a kvardanum 1-4, afleidingarnar & kvardanum 1-5 og heildarmat a vaegi ahaettupattar er margfeldi
ofangreindra nidurstadna. Taflan hér fyrir nedan synir moégulega nidurst6édu mats, par sem graen
nidurstada er tulkud sem litid vaegi, gul sem midlungs vaegi og raud sem mikid veaegi.

Vid mat a likum er midad vid ad fyrir litlar likur sé endurkomutimi yfir 20 ar, fyrir miélungs likur 5-20 ar,
miklar likur milli 2-5 ar og undir 2 ar eru yfirgnaefandi likur.

Vid mat a afleidingum er midad vid liklegt tap ef ahaetta raungerist. Litlar afleidingar eru taldar tap undir
200 m.kr., nokkrar afleidingar 200-1.000 m.kr., midlungs afleidingar 1-5 ma. kr., miklar afleidingar 5-10
ma. kr. og tap umfram 10 ma. kr. telst meiri hattar.
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Afleidingar

Ahattumatsfylki Lifsverks | 1 _ Litiar 2—Nokkrar 3 —Miblungs 4 — Miklar 5 — Meiri hattar
(<200 m.kr.) (200-1.000 m.kr.) (1-5 ma.kr.) (5-10 ma.kr.) (>10 ma.kr.)

=3 1 - Litlar (>20 ar) 1 2 3 4 5
= E| 2-Mislungs (5-20 &r) 2 4 6 8
= 2
= 5| 3-Miklar (2-5 ar) 3 6 9

©

C

O | 4 - Yfirgneefandi (<2 ar) 4 8

Tafla 5-2: Ahasttumatsfylki Lifsverks

5.2 Lifeyristryggingaraheetta

5.2.1 Skerdingaraheaetta

Heaettan a pvi ad skerda purfi réttindi sjédfélaga ef skuldbindingar vaxa meira en eignir sjédsins.
Samkvamt l6gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda ma munur
a milli eignarlida og lifeyrisskuldbindinga i arlegri tryggingafraedilegri athugun ekki vera meiri en 10%,
og ekki vera meiri en 5% samfellt i fimm ar, an pess ad gera purfi breytingar & sampykktum sjédsins.
Slikar breytingar felast oftast i skerdingu réttinda. Skerdingaraheetta er afleidd af mérgum 68rum
ahaettupattum sjédsins og er i raun grundvallarahaetta sjodsins, p.e. ahaettan a pvi ad fyrirséd verdi ad
sjodurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar an skerdingar réttinda.

5.2.2 |dgjaldaaheaetta

Heettan sem stafar af miklum samdreetti i idgjoldum. Breytingar a idgjoldum hafa ahrif a
framtidarskuldbindingar og verdmaeti framtidaridgjalda i tryggingafraedilegri athugun og geta pvi haft
ahrif & tryggingafraedilega st6du sjodsins. Samdrattur i idgjéldum getur lika haft ahrif & lausafjarahaettu
og hefur til lengri tima ahrif & hagkveemni sjédsins.

5.2.3 Lyodfraedileg ahaetta

Heettan a ad lydfreedileg samsetning sjodfélaga breytist & pann veg ad skuldbindingar haekki umfram
aztlanir. Helstu ahrifapeettir eru aukinn lifaldur og 6rorkutiéni sjééfélaga og veentingar um lifaldur,
ororkutidni og adrar forsendur i téflum Félags islenskra tryggingafreedinga sem notadar eru i
tryggingafraedilegri athugun.

5.2.4 Réttindaflutningsahaetta

Heettan a ad sjodfélagar flytji réttindi sin ur sjodnum. Hvad vardar samtryggingardeild sjodsins er slikt
ekki heimilt, samkveemt 16gum og sampykktum, nema pegar kemur ad tdku lifeyris, eda vegna
endurgreidslu til erlendra rikisborgara pegar peir flytjast ur landi. Mdgulegt er ad flytja réttindi ur
séreignardeildum sj6dsins sem getur haft ahrif & uUtflaedis- og lausafjaraheettu i séreignardeildum.

5.2.5 Osamrazmisahatta

Heettan & ésamraemi i breytingum & markadsverdi eigna annars vegar og skuldbindinga hins vegar.
Osamreemisahaetta er pvi afleidd aheetta, sem moétast af aheettupattum eigna og skuldbindinga.
Lifeyrisréttindi samtryggingar sjodsins eru verdtryggd og ma jafnframt lita svo & ad peer beri fasta vexti
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par sem skuldbindingarnar eru nuvirtar med fastri 3,5% avoxtunarkréfu. Hins vegar er adeins hluti eigna
sjodsins verdtryggdur og med fasta vexti. Helstu paettir 6samraemisaheettu eru pvi ahaetta vegna
misraemis eigna og skulda hvad vardar verdtryggingu og fasta vexti.

5.3 Lausafjaraheetta

5.3.1 Seljanleikaaheetta

Seljanleikaaheetta felur i sér pa ahaettu ad ekki sé haegt ad selja (eda kaupa) tiltekinn fjarmalagerning
a vidunandi verdi med stuttum fyrirvara. Slikt getur komid til vegna 6venjulegra markadsadstaedna en
einnig vegna eiginleika vidkomandi fjarmalagernings.

5.3.2 Utstreymisahzetta

Utstreymisahaetta er st ahaetta ad ekki sé haegt ad standa vid greidslur i krénum eda erlendum myntum,
t.d. vegna lifeyrisskuldbindinga, skuldbindinga i sjodum, vegna uppgjérs samninga eda uttekta a
séreignarsparnadi.

5.4 Motadilaaheetta

5.4.1 Utlanaaheetta

Utlanaahzetta er skilgreind sem sU &hsetta ad métadilar standi ekki skil & greidslum af
fjarmalagerningum eda vegna samninga sem fela i sér utlanaigildi (e. credit exposure). Daemi um slika
fjarmalagerninga eru skuldabréf, vixlar, skuldavidurkenningar og innlan, en deemi um adra samninga
sem geta falid i sér Gtlanaigildi eru afleidusamningar. Utlanadhaetta raedst annars vegar af staerd stédu
og hins vegar af likunum a greidslufalli og asetludu endurheimtuhlutfalli. Endurheimtuhlutfallid reedst af
bvi hversu alvarlegt greidslufallid er og hversu gédar tryggingar fyrir skuldinni eru.

5.4.2 Sampjdéppunaraheetta

Sampjoéppunarahaetta er skilgreind sem heildaraheetta eignasafns vegna tiltekins moétadila og adila
tengdum honum. Sampjéppunarahaetta felur pannig i sér samanlagda ahaettu eigna og samninga sem
annad hvort eru utgefnir af métadila eda fela i sér atlanaigildi & hann, p.m.t. hlutabréfa, skuldabréfa,
afleidna og annarra fjarmalagerninga. | pessu sambandi er liti® 4 tengda adila sem sama adilann.
Tengdir adilar teljast hér vera peir adilar sem tengdir eru vegna sterkra eigna- eda stjérnunartengsla.

5.4.3 Landsaheetta

Heaettan a ad fjarfestingar lifeyrissjods séu of tengdar einu landi eda landsvaedi. Landshaaetta getur
pannig falid i sér ymsar tegundir ahaettu sem hafa ahrif a8 viskomandi land eda landsvaedi, svo sem
politisk aheaetta, efnahagsaheetta, lagaleg dheetta og fjarmalastdédugleikadhaetta. bar sem steerstur hluti
eigna sjédsins er i innlendum verdbréfum er landsahzetta vegna islands umtalsvers.

5.4.4 Afhendingar- og uppgjoérsaheaetta

Afhendingar- og uppgjérsahaetta er su aheetta ad uppgjor vidskipta sé ekki i samraemi vid fyrirmaeli, t.d.
vegna pess ad motadili athendir ekki verdbréf eda greidslu. Afhendingarahaetta er jafnframt skilgreind
sem su ahaetta ad eignir tapist vegna gjaldprots (eda greidslufalls) vorsluadila, p.e. pegar eignir sjodsins
eru i vorslu hja 3ja adila.
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5.5 Markadsaheetta

5.5.1 Vaxta- og endurfjarfestingaraheetta

Heettan & ad breytingar a voxtum og I6gun vaxtaferils leidi til laekkunar a virdi skuldabréfa. Ef vextir
haekka getur sjodurinn purft ad innleysa gengistap vid sélu a skuldabréfum sem keypt voru a laegri
voxtum par sem samtryggingardeild sjodsins gerir skuldabréf upp a kaupkrofu. Jafnframt getur leekkandi
vaxtaumhverfi leitt til laegri kaupkréfu nyrra skuldabréfa pegar ndverandi skuldabréf eru a gjalddaga og
pbegar fjarfest er fyrir innflaedi. Pessari ahaettu er haegt ad styra med hlutfalli fastra vaxta og breytilegra,
uppgreidanlegra skuldabréfa og éuppgreidanlega, liftima skuldabréfa og hlutfalli skuldabréfa i sjodnum.

Séreignarleidir Lifsverks gera skuldabréf upp & markadskrofu sem hafa daglegt vidskiptaverd og pvi
hefur breyting & voxtum og l16gun vaxtaferils bein dhrif & pann hluta eignasafnsins. Pau skuldabréf sem
ekki hafa daglegt vidskiptaverd eru gerd upp a kaupkrofu.

5.5.2 Uppgreidsluaheetta

Heaettan 4 ad skuldabréf med fostum voxtum verdi greidd upp fyrir lokagjalddaga og leekki pannig
vaxtatekjur ef endurfjarfesta parf a leegri voxtum. Sum skuldabréf eru med uppgreidsluheimild, sem
felur i sér uppgreidsluahaettu fyrir lifeyrissjédinn. Samkveemt reglum sem Félag islenskra
tryggingasteerdfraedinga (FIT) hefur gefid Ut er uppgreidsluahaetta skilgreind sem likur & ad uppgreidsiur
vaxi eftir pvi sem munur a voxtum skuldabréfa og markadsvoxtum er meiri. Pegar verdmeeti
uppgreidsluhaefra skuldabréfa med fostum voxtum er metid i tryggingafreedilegri uttekt
samtryggingardeildar sjédsins skal samkvaemt 20. gr. reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjdda ,taka tillit til pess til leekkunar mats i samraemi vid reglur gefnar
ut af Félagi islenskra tryggingastaeerdfreedinga®.

5.5.3 Verdahaetta (hlutabréfa og hlutdeildarskirteina)

Heettan & laekkun markadsvirdis verdbréfa med breytilegar tekjur, svo sem hlutabréfa og
hlutdeildarskirteina verdbréfa.

5.5.4 Gjaldmidlaaheetta

Heettan a ad sveiflur & gengi kronunnar annars vegar og erlendra myntkrossa hins vegar geti haft
neikvaed ahrif 4 eignastddu sjodsins. bPessari aheaettu er haegt ad styra med framvirkum samningum og
valréttum, had leyfi Sedlabankans.

5.5.5 Verdbdlguaheetta

Heettan a ad verdbodlga valdi haekkun & lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar umfram
raunavoxtun éverdtryggdra eigna. | séreignareildum sjédsins er hzettan ad verdbdlga leidi til lsegri
raunavoxtunar par sem eignir eru ekki ad fullu verdtryggdar.

5.5.6 Ahatta vegna skuldbindinga utan efnahagsreiknings

Heaettan & breytingum & undirliggjandi eignum eda skuldbindingum utan efnahags. Framvirkir
gjaldmidlasamningar, afleidur og skuldbindandi samningar um greidslur i framtaksssjodi eru helstu
daemi um eignir og skuldbindingar utan efnahagsreiknings.
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5.6 Rekstraraheetta

5.6.1 Starfsmannaaheetta

Almenn haetta & ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika. Almenn dheetta sem
snyr ad hlitingu starfsmanna vid reglur, verkferla og sampykktir sj¢dsins. Sama a vid um hlitingu vid 16g
og reglur samkvaemt I6gum um starfsemi lifeyrissjéda.

5.6.2 Hlitingaraheetta

Ahzetta sem snyr ad hlitingu starfsmanna vié reglur, verkferla, stefnur og sampykktir sjodsins. Sama a
vid um hlitingu vid 16g og reglur samkveemt Il6gum um starfsemi lifeyrissjéda.

5.6.3 Aheetta vegna svika

Heetta & svikum, sem valda sjédnum fjarhagslegu tjoni. Ahaettan getur snuid ad svikum starfsmanna
eda peningapveetti. Adskilnadur starfa og kerfisleegar adgangstyringar eru daemigerdar adgerdir gegn
mogulegri sviksemi, asamt afstemmingum a reikningum og almennri eignatalningu.

Sjéourinn hefur flokkad sviksemiaheettu i eftirfarandi paetti:

e ldgjold

o Lifeyrir

o Fjarfestingar

o Sjodfélagalan

o Rekstur og békhald
e Upplysingakerfi

e Yfirstjorn

5.6.4 Ahzetta vegna upplysingateekni

Hér undir fellur baedi ahaetta vegna vélbunadar og hugbunadar. Vél- og hugbunadur sem lifeyrissjodir
nota i daglegum rekstri parf ad standast kréfur stadla um upplysingadryggi og til stadar purfa ad vera
vidbunadaraaetlanir sem tryggja aframhaldandi rekstur ef upplysingakerfi verdur ovirkt.

5.6.5 Ordsporsahaetta

Heettan a fjarhagslegu tjéni vegna pess ad ordspor lifeyrissjéds hefur bedid hnekki. Ordsporsaheetta og
idgjaldaaheetta eru tengdar ad pvi leyti, ad ef lifeyrissjoédur feer & sig sleemt ord getur pad leitt til pess
ad idgjold dragast saman vegna lélegrar nylidunar. ba getur slaemt ordspor leitt til pess ad rétthafar
séreignar flytji réttindi sin til annarra sjoda, sem getur aukid lausafjar- og seljanleikaaheettu.

5.6.6 Politisk ahaetta / 16g og reglur

Haettan & pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjérnvalda auki lifeyrisbyrdi sj6ds, auk annarra neikveedra
ahrifa sem 6vissa um mogulegar stjérnvaldsadgerdir kann ad skapa. Undir petta falla breytingar a
I6gum eda reglum um starfsemina eda tulkun peirra sem valda verulegum breytingum a starfseminni.
Petta kunna t.d. ad vera breytingar a logum um lifeyrissjodi, uppgjorsreglum, skattalégum, [6gum um
adra adila sem hafa ahrif a starfsemi sjodsins, eftirliti og eftirlitsreglum, heimildum til fjarfestinga o.s.frv.

5.6.7 Skjaladheetta
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Undir pennan flokk falla brot & akveedum laga, reglugerda eda opinberra fyrirmaela, brot 8 samningum
(samningsahaetta), ofullnaegjandi samningsgerd (skjalaahaetta) og ofullneegjandi undirbuningur
démsmala. Pa ma einnig nefna adgerdir domstola og stjérnvalda, t.d. beitingu sekta eda ad tulkun
skilmala eda sampykkta verdi & annan hatt en sjédurinn gerir rad fyrir. Neertaekt daemi um slika ahaettu
eru skilmalar lana med gjaldmidlatengingu sem stédust ekki I6g og leida mdgulega til taps.

5.6.8 Urskurdarahaetta lifeyris (4 eingéngu vid um samtryggingardeild)

Heetta a ad lifeyrisurskurdir séu ekki samkvaemt sampykktum. Kerfisbundin villa i drskurdi lifeyris, sem
er i 6samraemi vid sampykktir lifeyrissjéds, getur gefid ranga mynd af stddu sjodsins og leitt til
endurkrafna. Pa getur tulkun sampykkta falid i sér aheettu.

5.6.9 Aheetta vegna Utvistunar

Oft er akvedid ad Gthysa tilteknum hluta starfsemi sjédsins. Asteedur uthysingar kunna ad vera margar,
s.s. ad sérpekking sé ekki til stadar eda ad talid sé dhagkvaemt ad koma henni upp innanhuss, eda ad
pad er talin god leid til ad draga ur kostnadi. Stundum er verkefnum uthyst ad hluta til ad fa samanburd
eda samkeppni vid eigin starfsemi. Uthysingu fylgir ymiss konar ahaetta sem hafa parf i huga:

e Mogulega minni yfirsyn

e Minni adgangur ad verkferlum og skipulagi

o Uthysingaradili uppfyllir ekki samninga

e Starfsmenn uthysingaradila luta ekki bodvaldi eda verkstjorn lifeyrissjdédsins, pott peir gegni
mikilveegum stérfum fyrir hann

e Haefni starfsmanna uthysingaradila er 6fullneegjandi

e Fjarhagsstada uthysingaradila er 6fullnaegjandi

e Ekki er naegjanlegt eftirlit med starfsemi Uthysingaradila og tok a sliku eftirliti eru takmaorkud

e Samningar taka ekki & gjaldproti uthysingaradila

o Uppsagnarfrestur er ekki naegilega skyr pegar uthysingaradili skilar ekki tilaetludum arangri

e Agtlanir um rekstrarsamfellu hafa ekki verid gerdar til ad tryggja rekstrarsamfellu ef
uthysingaradili stendur ekki vid skuldbindingar sinar eda arangur hans er 6fullnaegjandi

e Aazetlanir uthysingaradila um rekstrarsamfellu og vidbrégd vid aféllum hafa ekki verid kénnud

e Uthysingaradili misfer med trinadarupplysingar

e Sviksemi utvistunaradila eda starfsmanna peirra
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5.6.10 Upplysingaaheetta

Heetta & ad upplysingar sem sjédurinn laetur fra sér gefi villandi mynd eda leidi til akvardanatdku
sjoofélaga a rongum forsendum. Samkvaemt 3. mgr. 18. gr. laga nr. 129/1997 um lifeyrissjodi skal
senda sjoofélégum yfirlit um idgjaldagreidslur eigi sjaldnar en a haélfs ars fresti. Yfirlitinu skal fylgja
askorun til sj6dfélaga um ad gera an tafar athugasemdir ef sannanlega innheimt idgjold hafa ekki borist
sjodnum. Fai sjoofélagar yfirlit ekki reglulega eda ef upplysingar eru rangar i yfirlitum getur pad skapad
tjonaabyrgd vegna sjodfélaga sem ekki gatu brugdist vid innan timaramma laga um abyrgdasjéd launa.
Pa kunna rangar upplysingar um samsetningu séreignaleida eda fjarfestingarstefnu peirra ad valda
sjédnum tjoni og imyndarskada.

5.7 Ahaetta tengd sjalfbzerni

Ahzettupaettir sem tengdir eru umhverfispattum, félagslegum pattum og stjérnarhattum (UFS peettir)
geta haft margvisleg ahrif a starfsemi sjodsins.

5.7.1 Aheetta tengd loftslagsaheettu

Haettan & ad atburdur eda astand a svidi loftslagsmala hafi veruleg neikvaed ahrif a virdi eigna sjodsins.

5.7.2 Aheetta tengd 68rum umhverfispattum

Heettan a ad atburdur eda astand a svidi umhverfismala (annarra en loftslagsmala) hafi veruleg neikvaed
ahrif a virdi eigna sjodsins.

5.7.3 Ahatta tengd félagslegum pattum

Heettan & ad atburdur eda &stand vegna félagslegra patta hafi veruleg neikveed ahrif & virdi eigna
sjodsins.

5.7.4 Ahatta tengd stjérnarhattum

Haettan a ad fyrirkomulag stjérnarhatta peirra fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir i hafi veruleg neikveed
ahrif a virdi eigna sjodsins.

6. Brot a stefnu

Starfssvid ahaettustyringar skal hafa daglegt eftirlit med fylgni sjodsins vid fiarfestingarstefnu og tilkynna
eignastyringu, auk framkvaemdastjora, an tafar um fravik, sbr. 1. mgr. 8. gr. reglugerdar nr. 590/2017.

Oll brot & ahaettustefnu skal tafarlaust tilkynna til framkveemdastjora, sem akvedur hvort tilefni sé til ad
upplysa stjorn um vidkomandi tilvik. Framkvaemdastjéri skal reyna eftir fremsta megni og svo fljétt sem
audid er ad bregdast vid og lagmarka skada. Brot a ahaettustefnu sem ekki nzest ad leidrétta skal birtast
stjorn i ahaettumeelabordi stjérnar.

Pa skal starfssvid ahaettustyringar tilkynna stjérn um 6ll fravik sem hafa ahrif a rekstur sjédsins, sbr. 5.
tl. 2. mgr. 8. gr. reglugerdar nr. 590/2017.
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Ef um alvarleg fravik er ad raeda eda brot & skilgreindum moérkum aheettu skal tilkynna pau
Fjarmalaeftirlitinu innan 10 virkra daga. Einnig skal tilkynnt ef upp koma tilvik par sem eftirlitskerfid tekur
ekki med fullnaegjandi heetti a skilgreindri ahaettu sem lifeyrissjédurinn telur geta haft ahrif a rekstur
sjodsins.

Fari fjarfesting sjodsins fram ur leyfilegum moérkum samkvaemt [6gum skal Fjarmalaeftirliti Sedlabanka
islands an tafar tilkynnt um pad og skulu pegar gerdar radstafanir til trbéta sbr. 1. mgr. 37. gr. laga nr.
129/1997.

Ferli fyrir medhondlun brota @ mdrkum er nanar lyst i ahaettustyringarstefnu.

7. Endurskodun stefnu

Ahzettustefna Lifsverks skal endurskodud a.m.k. arlega og pegar breytingar 4 ahaettusnidi sjédsins gefa
tilefni til.

8. Undirskrift stjérnar og framkvamdastjora

Stjérn Lifsverks lifeyrissjéds og framkvaemdastjéri stadfesta hér med aheettustefnu sjodsins fyrir arid
2026.

Reykjavik, 25. névember 2025.

Stjérn Lifsverks lifeyrissjods,

Eva Hlin Dereksdéttir, formadur Agnar Kofoed-Hansen, varaformadur

Agni Asgeirsson, medstjérnandi Margrét Arnardéttir, medstjérnandi

Reynir Levi Gudmundsson, medstjornandi
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Jon L. Arnason, framkvaemdastjori
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